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Avancarmos frente aos novos desafios...
A Confederacao Brasileira de Ciclismo (CBC), desde o fim dos Jogos Olimpicos

e Paralimpicos Rio2016, vem se adaptando aos novos desafios que o ambiente

esportivo brasileiro vem enfrentando.

Essa nova realidade, onde a escassez de recursos, sejam privados ou publicos,
somados a regulamenta¢cdes mais restritivas, a crise econdmica e seus impactos
no cambio e nas perspectivas de curto prazo do pais, apresentam um desafio

extra a toda a comunidade ciclistica do Brasil.

Temos feito muitas reestruturagdes e ajustes. A iniciativa de implementarmos um
Programa de Compliance, vem ao encontro desse conjunto de acfes

inovadoras.

Estruturamos um Escritério de Projetos e Compliance, para que possamos
aperfeicoar nossas rotinas e processos de gestdo, ndo sO para estarmos em
linha com o que esses novos tempos exigem de todas as organizacfes, mas
também, para tentarmos melhorar cada vez mais, as entregas finais, que cabem

a CBC, em prol dos seus filiados e atletas.

Esse Codigo de Conduta define os mais importantes padrbes para que
consigamos alcancar nossos objetivos, e fornece a base para 0 N0SSO SUCESSO

como uma Confederacéo Esportiva que se planeja para o longo prazo.

Ele guiara os aspectos de nosso dia a dia corporativo e aplicar-se-a, sem
excecdo, a todos os Colaboradores, Diretoria e Empresas terceirizadas que
possuem relacdo com a Confederacao Brasileira de Ciclismo.

Saudacdes,

José Luiz Vasconcellos
Presidente da Confederacgéo Brasileira de Ciclismo
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[. Introducdo:

O codigo de conduta € a expressao dos principios éticos e valores da
organizagéo, devendo comunicar com clareza diretrizes e orientar a atuacdo de
todos, principalmente em relacdo aos seus processos criticos. Representa a
formalizacdo das expectativas a respeito do comportamento e da conduta da sua
Diretoria, Gestores, Colaboradores, Terceirizados, Fornecedores e demais

partes interessadas.

“O codigo de conduta tem por finalidade principal promover principios éticos e
refletir a identidade e a cultura organizacionais, fundamentado em
responsabilidade, respeito, ética e consideracfes de ordem social e ambiental.

A criacdo e o cumprimento de um cédigo de conduta elevam o nivel de confianca
interno e externo na organizagdo e, como resultado, o valor de dois de seus ativos
mais importantes: sua reputagcdo e imagem”. (IBGC, Coédigo das Melhores Préticas

de Governanca Corporativa, 2015.)

Embasados nos preceitos do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
voltado as melhores praticas de gestado e governancga corporativa, esse Codigo
procura compilar em sua 12 versao, as Politicas e Procedimentos que compdem

a estruturacao de Integridade da Confederacao Brasileira de Ciclismo.

Neste documento, portanto, estaremos apresentando esse conjunto de normas
que balizardo as rotinas administrativas da CBC, até junho de 2020, quando
faremos a 12 revisdo, e acrescentando mais politicas e normas, até que a
organizacdo como um todo, tenha a maturidade de consolidar um Coédigo de
Conduta que abranja toda a sua complexidade, como uma gestora nacional de
modalidades Olimpicas e Paralimpicas, além de toda uma gama de relacdes
entre os diversos entes da Federacédo, e Organizacdes Internacionais, como a

UCI e o proprio IOC.
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[I.  Objetivo:

O objetivo dessa 12 versdo do Cdodigo de Conduta e Politicas de Compliance,
sera o de apresentar o conjunto de Politicas, Normas e Procedimentos que
conduzirdo as rotinas organizacionais da Confederacdo Brasileira de Ciclismo
(CBC), até junho de 2020.

Cada uma dessas Politicas, Normas e Procedimentos compdem o conjunto de
documentos, em que as auditorias internas e externas, bem como, 0 processo
de monitoramento e controle do Escritério de Projetos e Compliance terdo como

referéncia, nos seus respectivos processos de gestéo e afericdo continua.

Cabe complementar que cabera ao Escritorio de Projetos e Compliance, o papel
de dar suporte a todos os gestores e colaboradores, com o apoio da Alta Direcéao,
de que a Confederacdo como um todo, procure alcancar a exceléncia em todos
0S seus compromissos e objetivos, ligados a boa governanca, ética e

transparéncia.
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1. Reflexao*:

e Em caso de duvida, sobre como proceder, vale fazer as seguintes

indagacoes:

» Minha conduta, no dia a dia das minhas responsabilidades,
permitira manter a confianca de todos que se relacionam com a
Confederacéo Brasileira de Ciclismo?

» Sera que minha familia e meus amigos considerariam minha
conduta ética?

» Refleti quanto ao impacto sobre aqueles que seréo afetados pela
minha conduta?

» Me sentiria confortavel, se alguém me tratasse dessa mesma
forma?

» Me sentiria confortavel, se minha conduta aparecesse na midia?

» Minha conduta é legal e em conformidade com as politicas e com
0 que prezam meus colegas e a propria Confederacéo Brasileira
de Ciclismo?

*Baseado no que preconiza a “Novartis”.
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IV. Processos de Controle Internos

Os processos de controle interno, de cada Area/Depto, s&o a primeira linha de
defesa, contra possiveis falhas ou a ocorréncia de possiveis riscos corporativos

mapeados.

Cabe a prépria area zelar pelo auto monitoramento, em relacéo ao cumprimento
das politicas, normas e procedimentos organizados para o pleno funcionamento

das atividades e rotinas da Area/Depto.

O Escritério de Projetos e Compliance dara todo o suporte para a efetiva
aplicacdo das Politicas e normas, em cada Area/Depto, orientando e auxiliando,
via treinamentos, reunibes e as proprias auditorias que visardo o0

aperfeicoamento continuo dos processos.

Vale destacar que o processo de Gerenciamento dos Riscos Corporativos, e 0s
relatorios de auditoria interna, representardo as bases primordiais e 0s
balizadores de suporte, visando o aprimoramento e a melhoria continua, para os

controles internos de cada Area/Depto.
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V. Politicas, Normas e Procedimentos:

Compdem o conjunto de Politicas, Normas e Procedimentos do Programa de

Compliance da Confederacao Brasileira de Ciclismo, os seguintes documentos:

Cédigo de Etica
Normativo sobre Auditorias — Internas e Externas
Normativo sobre “Backgrouncheck” — Diretoria, Comissdes, Conselho

Fiscal e de Administracéo

iv.  Politica - Alcadas de aprovacédo
v. Politica - Gestédo de RH
vi.  Politica - Gestéo de TI
vii.  Politica - Gestao da Tesouraria
viii.  Protocolo - Gestédo de Riscos Corporativos
iX. Regimento Interno - AG
X.  Regimento Interno — Conselho de Administragao
xi.  Regimento Interno - Conselho de Atletas
xii.  Regimento Interno - Conselho Fiscal
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VI.  Monitoramento, Controle e Responsabilidades:

A responsabilidade por ser o ponto focal da Confederacéo Brasileira de Ciclismo,
para conduzir todo o processo de elaboracdo, implementacéo,
monitoramento/controle, revisdo e aperfeicoamento das Politicas, Normas e
Procedimentos cabera ao Escritério de Projetos e Compliance, contratado para

essa atribuicdo, a empresa “PMO Sports Management & Compliance”.

A responsabilidade dos colaboradores/gestores das Areas ou Deptos
envolvidos, sera a de identificar as especificidades envolvidas, colaborar nas
fases necessarias e buscar sempre aperfeigcoar, com os demais envolvidos, as
Politicas, Normas e Procedimentos, de forma que reflita as melhores praticas de

gestédo desejadas.

Caberd ao Presidente da Confederacdo Brasileira de Ciclismo (CBC) a
responsabilidade de aprovacéao das Politicas, Procedimentos e todos os demais

normativos que regulem as praticas e processos organizacionais da Entidade.

Com o seguinte detalhamento operacional, dos diferentes processos, por ordem
de centralidade (lideranca em conduzir as respectivas iniciativas descritas
abaixo):
i. Elaboragdo - 1° representantes da Area/Depto + 2° Gestora
Administrativa + 3° PMO (estruturacdo e suporte)
ii.  Aprovacao — 1° Gestora Administrativa + 2° Presidente da CBC, em nome
da Diretoria.
ii. Implementacdo — 1° representantes da Area/Depto + 2° Gestora
Administrativa + 3° PMO
iv.  Monitoramento e Controle — 1° PMO + 2° Gestora Administrativa
v. Revisdo — 1° PMO + 2° representantes da Area/Depto
vi.  Aperfeicoamento — 1° Gestora Administrativa + 2° representantes da
Area/Depto + 3° PMO
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VII.  Processo de reviséo e aperfeicoamento:

Em funcdo da complexidade que envolve a mobilizacdo de toda a organizacao,
seus diferentes fornecedores, colaboradores internos e externos, suas diferentes
relagbes com o Poder Publico, Patrocinadores, Federacdes, Clubes e Atletas,
fica estabelecido que o processo de revisdo e aperfeicoamento desse Cédigo de
Conduta, acontecera em 12 (doze) meses, sendo que a primeira ocorrera em
junho de 2020.

Dessa forma, as futuras inclusbes e ajustes de Politicas, Normas e
Procedimentos sera continua, até que a Confederacdo Brasileira de Ciclismo
(CBC), tenha alcancado um nivel de maturidade maior, no seu conjunto de

iniciativas voltadas a exceléncia em gestao e governanca.

Walter Russo Junior
Gestao de Projetos e Compliance
PMO Sports Management & Compliance

Heloisy Pessinati
Gestora Administrativa
Confederacao Brasileira de Ciclismo - CBC

José Luiz Vasconcellos
Presidente da
Confederacao Brasileira de Ciclismo

Avenida Maringa, 627 sala 501 Fone: *55 43 3327-3232

Jd. Vitéria — Londrina / PR E-mail: cbc@cbc.esp.br

CEP: 86.060-000

Site: www.cbc.esp.br



