ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE GOLFE, REALIZADA NO DIA 21 DE JUNHO DE 2022, DE FORMA ON LINE
ATRAVES DA PLATAFORMA TEAMS.

LINK: https://cbgbrasil-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/angelica giusti cbgolfe com br/ET2d3fA3wVdOrg
E9fplOne4BkfomenYUxOBWIQBrlj4A3A

Presentes:
Fabiana de AlImeida Murer — Presidente do Conselho de Administracao da CBGolfe;
Osmar da Costa Sobrinho — Membro do Conselho de Administracdo da CBGolfe;

Stephanie E.M. Coutinho Nogueira — Membro do Conselho de Administragao da
CBGolfe;

Matheus Bacelo de Figueiredo — Membro do Conselho de Administracao da CBGolfe;
Ademir Mazon — Membro do Conselho de Administra¢do da CBGolfe;

Lilian Midori Urata — Gerente de Projetos da CBGolfe;

Daniel carvalho de Toledo — Coordenador de Esportes Pleno da CBGolfe;

M2 Angélica Aguiar Giusti — Gerente de Desenvolvimento e Promog¢ao da CBGolfe.

Dando inicio aos trabalhos Fabiana Murer agradece a presenga de todos e passa

imediatamente ao item 1 da agenda:

1) Aprovagao dos Objetivos Estratégicos 2023, Indicadores e Metas para 2022/2023:
Daniel Toledo faz a apresentacao do Planejamento Estratégico 2021 — 2024 e da
proposta dos Indicadores e Metas 2023, cuja apresentacao segue abaixo, fazendo parte

integrante desta Ata.

Apds varias deliberagdes e consideragdes onde sao feitos os devidos esclarecimentos,
os Objetivos Estratégicos 2023, Indicadores e Metas 2022/2023 apresentados, sdo

aprovados por unanimidade dos senhores presentes.

2) Constituicdo da Comissao de Eleigao: Angélica Giusti informa que a Comissdo e
Eleicdo deve ser constituida 3 meses antes da eleicdo da Diretoria da CBGolfe. Como
estamos pretendendo realizar as eleicbes no més de outubro, se faz necessdrio
definirmos agora esta Comissdo de Eleicao. Apds varias deliberacoes, ficou decidido, por

unanimidade dos senhores presentes que os curriculos dos Senhores Bruno dos Santos,
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Ricardo Machado e Marcelo Unti serdo enviados por e-mail, assim como o voto deste

Conselho de Administragao também sera dado por e-mail.

Nada mais havendo a tratar, é a presente ata lida, aprovada e assinada por todos os

presentes.

Sao Paulo, 21 de junho de 2022.

Fabiana A Murer

Fabiana de AlImeida Murer — Presidente do Conselho de Administra¢ao da CBGolfe

Osmar Costa Sobrinho

Osmar da Costa Sobrinho — Membro do Conselho de Administracao da CBGolfe

Stephanie Egger Moellwald Coutinho Nogueira

Stephanie E.M. Coutinho Nogueira — Membro do Conselho de Administragcdao da CBGolfe

Matheus Figueiredo

Matheus Bacelo de Figueiredo — Membro do Conselho de Administracao da CBGolfe

Ademir Mazon

Ademir Mazon — Membro do Conselho de Administra¢cdao da CBGolfe

Lilian Midori Urata

Lilian Midori Urata — Gerente de Projetos da CBGolfe

Daniel Carvalho de Toledo

Daniel carvalho de Toledo — Coordenador de Esportes Pleno da CBGolfe

Maria Angélica Aguiar Giusti

M2 Angélica Aguiar Giusti — Gerente de Desenvolvimento e Promogao da CBGolfe
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MISSAO, VISAO E VALORES CBGolfe

Fomentar e difundir o Golfe como ferramenta de desenvolvimento humano e
esportivo.

VISAO

Ser referéncia no modelo de gestdo esportiva, com resultados expressivos do golfe
brasileiro no cendrio mundial até 2028 .

VALORES

OLIMPISMO - DESENVOLVIMENTO - SUSTENTABILIDADE - ETICA - IGUALDADE
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ANALISE SWOT

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

SUMARIO

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

ANALISE DE SWOT -
CBGolfe
FRAQUEZAS
A
w [|* Bevado graw de comprometimento & .
* Falta de fdol 1.
': profissionalismo da entidade. = um o nacions
= = Golfe feminino e juvenil com baixa guantidade
% |-Fort idade de ada & lei 1
: orte capac e de adaptagdo dleis eregras de praticantes e sem renovagio.
1 |* Esporte com fortes valores éticos e de fair play.  |* Falta de campos pablicos.
®
' * Bai eti s j to de
£ |* Visibilidade pelo retorno aos Jogos Ollmpicos. e camplrom {mento & engajamento
" atletas ¢ praticantes.
™
* Catalizador de recursos para entorno dos
¢ pa = Alto custo do material esportivo e importacio
campos
OPORTUNIDADES AMEACAS
A
:‘ ® Aumentar o nimero de filiados. = Desfiliacdo ou ndo filiacdo de praticantes.
'
£ |* Legado Olimpice: Campo Pablico aberto &
b % " po X = Grande depend&ncia de recursos plblices.
v |pratica para novos e atuals praticantes.
B
* Captar novos parceires comercials e . 5
* Percepcdo da modalidade como esporte de elite.
: patrocinadorss para crescimento da modalidade. e pa
. - I : . ;
: * Visibilidade de patrocinadares/parceiros em Dgseq:.llllbrlodocaﬂérlo politico & econdmico
w [relacdo a personalidade de ética e fairplay do e
? lesporte
#SOUMAISGOLFE 5
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PILARES ESTRATEGICOS

PILAR ESTRATEGICO

Nesse pilar estardo os Objetivos Estratégicos que irdo refletir como a CBGolfe
2. EDUCAGAO E CULTURA | pretende qualificar seus profissionais; gerar e difundir conhecimento promover
a educagdo para o esporte e o Olimpismo.

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE GOLFE

SUMARIO

GESTAO
05

IMAGEM E
ENGAJAMENTO

ALTA

PERFORMANCE
ESPORTIVA

&
CBGolfe

01

EDUCAGAO E
CULTURA

(07

DESENVOLVIMENTO,
ESPORTIVO

(0X]

#SOUMAISGOLFE 7

8

CBGolfe
04.
MAPA
ESTRATEGICO
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE #SOUMAISGOLFE 8



¥,

S

MAPA ESTRATEGICO CBGolfe
MAPA ESTRATEGICO

<
o =
8 CBG If CONFEDERACAO
0 0 e BRASILEIRA DE GOLFE
S MISS
N r o Golfe como ferramenta de desenvolvimento humano e esportivo.
e
- i i
2.EDUCAGAO E 3. DESENVOLVIMENTO i 5. IMAGEM E
T CULTURA ESPORTIVO 4-AHA BEREORMANCES: ENGAJAMENTO
i
i
i 7
i
i
2.1 Desenvolver 4.1 Posicionar atletas
1'(1;3%'::;" a constantemente no Ranking Mundial :
Corporativa Eica recursos humanos em condicdo
Gestios internos e externos elegibilidade para 1
Transparéncia da para melhorar a disputar eventos i
‘entidade eficiéncia do Golfe integrantes dos ciclos i
brasileiro olimpicos i
i
1 |
i L
N / X s \, / \, 7z N Y

VISAO:
Ser referéncia no modelo de gestéo esportiva, com resultados expressivos do golfe brasileiro no cenario mundial até 2028.
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PESOS E METAS

PESOS 201 2022 VARIACAD
Aprimorar a Governanca Corporaiva, Etica Gestao e Transpar éncia da
. 25 23,68 20 -15,54%
entidade
Desenvolver constantemente recur sos humanos internos e externos
e o 13,89 13,16 15 13,98%
para melhorar a eficiénciado Golfe brasileiro
Fomentar, divulgar e disseminar o Golfe de forma eficiente, com
. I o 16,67 23,68 5 5,57%
enfase na participagao feminina
Fortalecer o Golfe brasileiro por meio de agdes e darealizagso e
participacao em competicdes validas para o Ranking Naciona e 22,22 21,05 2 4, 51%
Mundial
Posicionar atletas no Ranking Mundial em condicao de elegibilidade
. - - o 22,23 18,42 18 -2,28%
paradisputar eventosintegrant es dos ciclos olimpicos

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

INDICADORES E METAS

Pilar

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico

Estratégico

1.1 Aprimorar a Indicador de Gest&o, Etica e

Descrigao do Indicador
Estratégico

Mede a evolugdo da CBGolfe

Meta 2022

Meta 2023

#SOUMAISGOLFE

T PO no Programa GET -Gestdo, 8.5 8,0
Governanca ransparencia Etica e Transparéncia.
1. GESTAO Corporativa, Etica, e P Rp——,
(Gestdoe Transparénc| Indicador de Prestagdode | o o Cro Uea00a +EH0ME
¢k emitdede no Processo de Prestagdo d¢g TOP 3 TOP 3

Contas

Contas do COB.

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

-
CBGolfe
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INDICADORES E METAS

Pilar

Estratégico

2.1 Desenvolver
constantemente
recursos humanos
internos e externos
para melhorar a
eficiéncia do Golfe
brasileiro

2. EDUCAGAOE
CULTURA

Objetivo Estratégicc

Indicador Estratégico

Indicador de Desenvolvimento|
Humano

Descrigao do Indicador
Estratégico

Mede a evolugdo das agdes d
capacitagdo dos colaborado
da CBGolfe.

-
CBGolfe

Indicador de formagdo de arbitr

Mede a quantidade de arbitro]
formados

Indicador de capacitagdo de
regras

Mede o niumero de pessoas
recicladas e aprimoradas com
regras

Indicador de capacitagdo deater:

Mede o nimero deraters
formados e treinados noano d
2023

Indicador de capacitagdo

Mede o nimero de pessoas
capacitadas e treinadas no
sistema informatizado da
modalidade

Meta 2022 Meta 2023
100% 100%
30 30
60 60
5
4

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

INDICADORES E METAS

Pilar Estratégico O

Estratégico

Indicador Estratégico

Descrigao do Indicador
Estratégico

Meta 2022

#SOUMAISGOLFE 13

CBGolfe

Meta 2023

Mede a evolugdo das agdes de 270P 200 2 TOP 200
Indicador de Desenvolviment desenvolwmentg das Cat?gorl 2 TOP 201/500 3 TOP 201/500)
. A de Base Masculina através da 2TOP 501/100(
Esportivo Masculino - L 2TOP501/1000
posicdo de atletas brasileiros 2 TOP 1001/2000 2 TOP
3.1 Fortalecer o Ranking Mundial Amador. 1001/2000
olfe brasileiro pq
eiode agdes ed
ealizagdoe
rticioach
Zm;:;? aec;em Mede a evolugdo das agdes dd
alidas para o Indicador de Desenvolviment desenvolwme.nt‘o das Categon 1TOP 500 1TOP 500
. . . L de Base Feminina, através da 2 TOP 501/1000|
Ranking Nacional Esportivo Feminino x o 2TOP501/1000
Mundial posigdo de atletas brasileiras
Ranking Mundial Amador.
Indicador de D Ivi t
" |ca:zso;r;vois;rr‘1i\:?i:c|)men Quantidade de atletas feminin 15 15
P no WAGR
#SOUMAISGOLFE 14
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INDICADORES E METAS

Pilar Estratégico

Objetivo
Estratégico

Indicador Estratégico

Descrigdo do Indicador
Estratégico

Meta 2022

-
CBGolfe

Meta 2023

B. DESENVOLVIMENTQ
ESPORTIVO

B.1 Fortalecero
Golfe brasileiro
por meio de agde
e da realizagdoe
participagdo em
kcompeti¢des
validas para o
Ranking Nacional
Mundial

Indicador de Registros de HCP

Mede a evolugdo do nimero dg
praticantes de Golfe com regist
de HCP.

8.500

9.000

Indicador de Desenvolvimentq

Mede a evolugdo do nimero dd

praticantes de Golfe com regist

de HCP, provenientes dos polo|
de desenvolvimenta

76

76

Indicador de Polos de
Desenvolvimento

Mede a evolugdo do nimero dg
praticantes de Golfe, com
frequéncia de aulas, nos polos
desenvolvimento, com no
minimo 30% do sexo feminino|

261

(159Me 102 F)

261
(159Me 102 F

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

INDICADORES E METAS

Pilar Estratégico

4.ALTA
PERFORMANCE
ESPORTIVA

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

#SOUMAISGOLFE

#SOUMAISGOLFE 15
e
CBGolfe
Objetivo " L. Descrigdo do Indicador
: P Indicador Estratégico i o Meta 2022 Meta 2023
Estratégico Estratégico
Quantidade de atletas
Indicador de Alta brasileiras com cartdo en
performance Esportiva circuitos internacionais 1 1
Femininap 4lidos para Ranking
Mundial Profissional
Feminino
4.1 Posicionar] i
Indicador de Alta ey
atletasno | performance Esportiva Posicéode atletas 1TOP 800 1TOP 800
Ranking M i masculinos no Ranking 2TOP801/1200, 2TOP801/1200
Mundial em asculina Mundial Profissional
condi¢do de lQuantidade de atletas
elegibilidade Indicador de Alta brasileiros com cartdoe
para disputar| performance Esportiva CIII'(ELJI'(OS |nternaqona|s 5 6
eventos Masculina 4lidos para Ranking
integrantes do Mundial Profissional
ciclos olimpico Masculino
lQuantidade de atletas
Indicador de Alta brasileiros TOP25 no
Performance Esportiva [ranking de circuitos 2 2
Masculina internacionais vélidos pa
lo Ranking Mundial
Profissional Masculino

16
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INDICADORES E METAS CBGolfe
Pilar Estratégico Objet,'v.o Indicador Estratégico e d? If\dmador Meta 2022 Meta 2023
Estratégico Estratégico
4.1Posiciona Indicador de Alta 5o de atl
atleta.s N0 | performance Esportiva :05{93,0 e atletas 1 TOP 800 1TOP 800
Ra(r;klrg Feminina ;mlz!nla; noﬁRa_nklnIg
AR :/(I)L;r;ilgoedn; un |-a rofissiona
PERFORMANCE | | Ab?l.d de| Indicador de Performanc [Quantidade de atletas
ESPORTIVA | ScBiicace Masculina integrantes no Ranking !
para disputar IOlimpico Masculino
eventos . lQuantidade de atletas
integrantes do| Indicador d? P?rformanc integrantes no Ranking 1
ciclos olimpicol Feminina lolimpico Feminina
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE GOLFE #SOUMAISGOLFE 17
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INDICADORES E METAS CBGolfe

Bilay Objetivo Estratégica  Indicador Estratégico g D o ki Meta 2022  Meta 2023

Estratégico Estratégico

Mede o percentual de aumen
Indicador de Engajamento | do numero de seguidores na 13.124 15.000
redes sociais da CBGolfe.
Mede a evolugdo das agdes d

k.1 Fomentar, divul Igualdade de Género da

T o e' ar, divule: Indicador de Igualdade de CBGolfe, através da

le disseminar o Golfe A « S 4 4
5.IMAGEM E be f ficient Género representa¢do feminina em
ENGAJAMENTO[" ¢ o[ma eniciente, Orgaos Deliberativos, com u

kcom énfase na

. presenca em cada
participagao feminin

Mede a evolugdo das agdes d
igualdade de Género da
CBGolfe, através da 4 5
representagdo feminina no:
polos de desenvolvimento

Indicador de Igualdade de
Género

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE #SOUMAISGOLFE 18
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MONITORAMENTO DOS INDICADORES

&
CBGolfe

06.

PROCESSO DE
CONTROLE DOS
INDICADOES
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CBGolfe

RESPONSAVEL

RESPONSAVEL PELO
PELO INDICADOR

MONITORAMENTO

Efetuar amedigdo e
analisar os resultados

Enviar comunicado de
medigdo dos indicadores
Envio do comunicado em
Dezembro do ano anterior com os
prazos

Envio conforme a tabela
"Periodicidade" dos slides 11-16

RESPONSAVEL
PELO INDICADOR

Desvios?
Elaborar Plano de Agdo

Trimestralmente, andlise dos
indicadores e trabalho no Plano de
Acdo

RESPONSAVEL
PELOINDICADOR

Enviar amedigdo e
Planos de Agdo

Envio junto com as medigdes.

RESPONSAVEL PELO RESPONSAVEL PELO
MONITORAMENTO MONITORAMENTO

Consolidar as informagées e
atualizar painel de
indicadores

Preparar e enviar
relatério

Atualizagéo trimestral do painel Envio do relatério Trimestral

ALTA ADMINISTRAGAO

Acompanhar
osresultados

Envio do Relatdrio a Presidéncia
Trimestral

Legenda:

ﬁ

EM ?

| OQUEFAZER? |

| QUANDO?

o Inicio ° Término

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE
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Email viewed by Lilian Urata (lilian.urata@cbgolfe.com.br)
2022-06-30 - 2:43:46 PM GMT- IP address: 187.50.78.19

Document e-signed by Lilian Urata (lilian.urata@cbgolfe.com.br)
Signature Date: 2022-06-30 - 2:44:22 PM GMT - Time Source: server- IP address: 187.50.78.19

Document emailed to Daniel Carvalho de Toledo (daniel.toledo@cbgolfe.com.br) for signature
2022-06-30 - 2:44:25 PM GMT

Email viewed by Daniel Carvalho de Toledo (daniel.toledo@cbgolfe.com.br)
2022-07-06 - 1:28:57 PM GMT- IP address: 177.188.217.117

Document e-signed by Daniel Carvalho de Toledo (daniel.toledo@cbgolfe.com.br)
Signature Date: 2022-07-06 - 1:29:38 PM GMT - Time Source: server- IP address: 177.188.217.117

Document emailed to Maria Angélica Aguiar Giusti (angelica.giusti@cbgolfe.com.br) for signature
2022-07-06 - 1:29:40 PM GMT

Email viewed by Maria Angélica Aguiar Giusti (angelica.giusti@cbgolfe.com.br)
2022-07-06 - 1:34:32 PM GMT- IP address: 191.209.53.75

Document e-signed by Maria Angélica Aguiar Giusti (angelica.giusti@cbgolfe.com.br)
Signature Date: 2022-07-06 - 1:36:47 PM GMT - Time Source: server- IP address: 191.209.53.75
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