CBGolfe

ATA DA REUNIAO DA COMISSAO DE ATLETAS DA CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE
GOLFE REALIZADA NO DIA 14 DE JUNHO DE 2022, AS 15 HORAS,
ATRAVES DA PLATAFORMA TEAMS.

Presentes:

Osmar da Costa Sobrinho - Presidente da CBGolfe

Stephanie E.M.C. Nogueira - Presidente da Comissao de Atletas

Carlos D.R. Pessoa — Membro da Comissao de Atletas

Graciela Zermiani - Membro da Comissao de Atletas

Gustavo Teodoro da Silva - Membro da Comissao de Atletas

Mauricio Costenaro Sato — Membro da Comissao de Atletas

Lilian Midori Urata — Gerente de Projetos da CBGolfe

Daniel Carvalho de Toledo — Coordenador de Esporte Pleno da CBGolfe

Ma Angélica Aguiar Giusti - Gerente de Desenvolvimento e Promogao da CBGolfe

Osmar da Costa Sobrinho agradece a presenca de todos e inicia-se os trabalhos

passando-se imediatamente ao item 1 da agenda:

1) Indicacao de um atleta da Comissao para aprovacao dos projetos
esportivos 2023: Lilian faz a apresentacdo do Planejamento Esportivo e
Orcamentario 2023, explicando as etapas do processo e falando da importancia da
participacdo da Comissdao e Atletas no processo, explicando também como serdo
conduzidas as etapas de aprovacao dos projetos, cuja apresentagcao segue anexa.
Continuando, a CBGolfe ira enviar um oficio a Comissdo de Atletas solicitando a
indicagado de um membro desta Comissao para participar ativamente do processo de

aprovacao dos projetos para o exercicio de 2023.

2) Aprovacao dos Objetivos Estratégicos 2023, Indicadores e Metas para

2022/2023: Daniel Toledo faz a apresentacdo dos Objetivos Estratégicos, Indicadores e

Metas definidos pela CBGolfe para 2023 explicando cada item dos 5 pilares estratégicos: 1)

Gestdo; 2) Educacgao e Cultura; 3) Desenvolvimento Esportivo; 4) Alta Performance

Esportiva e 5) Imagem e Engajamento, cuja apresentacdo também segue anexa.
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CBGolfe

Apds esclarecimentos e deliberagdes sao aprovados os Objetivos Estratégicos 2023,

Indicadores e Metas 2022-2023, por unanimidade dos presentes.

Nada mais havendo a tratar, é a presente ata lida, aprovada e assinada por todos os

presentes.

Sao Paulo, 14 de junho de 2022.

osmar da costa sobrinho
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01.Planejamento Anual e

12 FASE G
« Objetivos estratégicos CBGolfe

e pesos respectivos
* Indicadores e Metas

Coordenacao:
Daniel Toledo Aprovacao Diretoria,
Comissdo Atletas e CA

Heno a 22 FASE
acao

* Planejamento por
areas
* Metas competicoes

Coordenacao:
Lilian Urata

32 FASE CADASTRO NO SIGEF

Objetivos
estratégicos

1.1 Etapas principais

* Reunido Planej. COB
* AGO

Alinhamento:
COB - Aprovacgao e Divulgacao do orcamento
AGO - Aprovacao do orcamento

42 FASE

- Orcamento * Plano orcamentario Verificar periodo para
.- Portfolio cadastramento:
* Peso Estratégico por e SIGEF s,
projeto Alinhamento: ¢ Me.tas o
* Simulador de portf6lio Proposta orcamentaria * Obj. Estratégicos
e e Fontes de recursos * Eventos
Alinhamento: * Projetos
Categorizacao de projetos =
Priorizacao de projetos
conforme or¢camento Aprovagio
orcamentaria
e Fontes de recursos
(Presidéncia)
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02. Projetos Esportivos 2023

CBGolfe

2.1 Formulario Oficial
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10
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&= N n o Tilian Urata | CBGolfe:
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16 5 =
17 Consultar Objetivos Estratégicos
18 Ohbj. Estratégico 1 O, Estratégico 2 Obj. Estratégico 3 Obj. Estratégico 4 Ohbj. Estratégico 5
9 {Peso 0 {Peso 0 {1Pezo 0 {1Peso 0 (® Peso 0
i? (pesa Pesa [el =R @ P=soi T pesot
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26
27 | | OBJETIVOS v
Instrugdes Form - Projeto Meta Competigdo c () 4 .
Célula H13 com observacdo de Lilian Urata | CBGolfe H fH -—h—t 9%
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2.2 Elaboracao e Instrucoes

* (Cada projeto devera ter um formulario especifico preenchido;

* Projetos ndo apresentados nao serao considerados no orcamento e, portanto, nao terdo as aprovacoes necessarias e
viabilidade financeira (ATENCAO: Calendario versus Projetos);

* Os projetos deverao ter alinhamento com os Objetivos Estratégicos da CBGolfe e relacdo com os Indicadores e Metas
estabelecidos;

* Devera ser informado no formulario “quanto o projeto contribui para cada Objetivo Estratégico”. Deve-se selecionar o "peso”
que equivale ao nivel de contribuicdo de cada projeto (peso 0 = nenhuma contribuicdo | peso 1 = nivel baixo | peso 2 = médio
baixo | peso 3 = médio alto | peso 4 = nivel alto).

* Além das informacgdes gerais que sdo imprescindiveis (nome do projeto, datas, local, objetivo, justificativa, beneficiados,
orcamento, etc.), para os quais todos os campos devem ser preenchidos da forma mais detalhada possivel, solicitamos também
definicdo de indicadores e metas especificas por projeto.

* Submeter individualmente cada projeto e encaminhar ao e-mail <lilian.urata@cbgolfe.com.br>. Feito isso, serd dado o devido
andamento de aprovacdes internas e ao processo de priorizacao.

* Prazo para submissao de projetos esportivos encerra-se em 31 de agosto de 2022.

» Projetos submetidos fora do prazo indicado, nao serao considerados no planejamento orcamentario 2023.

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE 6



02. Projetos Esportivos 2023

2.3 Aprovacoes e prazos

1 dia util 1 dia util

1 dia util

1 dia util

1 dia util

12 APROVACAO
TECNICO NACIONAL

22 APROVACAO
ATLETA INDICADO
PELA COMISSAO DE ATLETAS

32 APROVACAO
VICE-PRESIDENTE
RICARDO DE ROSE

42 APROVACAO
VICE-PRESIDENTE
ROSSANA MARINI

52 APROVACAO
PRESIDENTE
OSMAR DA COSTA SOBRINHO

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE
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As aprovacgoes ocorrerao no periodo
de 01 de julho a 31 de agosto 2022, a
medida da entrega dos projetos.

A fase de aprovacoes tem grande
importancia no processo. Todos os
requisitos sao analisados especialmente
na relacao com a Estratégia da CBGolfe.

Aprovacdes sdo eletronicas (Adobe Sign) e
sequenciais, prevendo que o projeto so
avance a partir da aprovag¢ao anterior.

Efeito cascata de aprovacao, demanda
prazo de 1 dia util por aprovador,
prevendo tornar minimo o tempo total de
aprovacgao por projeto.

. - v G

Em caso de projeto nao aprovado, devera
. istificar -

“declinar” e justificar. Projeto retorna

para area demandante.

A cada 1 dia atil vencido sem aprovacgao, o
aprovador somara 1 ponto. Ao totalizar 5
pontos, o aprovador devera ser
substituido ou saira do processo,
conforme decisao da Diretoria.



02. Projetos Esportivos 2023

A
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2.4 Portfolio de Projetos

SIMULACAO DO PLANO PLANO CBGOLF FINAL
VISAO GERAL
Orcamento Necessario Orgamento Disponivel Orcamento Utilizado Saldo do Orcamento Orgamento ndo Priorizado
R55.832.525,26 R55.622.123,26 R55.621.945,26 R5178,00 R5210.580,00

VISAO DO PORTFOLIO

Projetos priorizados Projetos ndo priorizados

Suporte Suporte
Projeto Valo Estratégico Projeto Valor Estratégico
$'7 JOGOS OLIMPICOS TOQUIO R$10.080,00 B,14% 7 CURSOS DE CAPACITACAO DIVERSOS R$31.000,00 0,66%
5’7 ABERTO DO BRASIL DE GOLFE 2021 RS1.440,00 4,50% %7 THE OPEN CHAMPIONSHIP R$15.000,00 0,44%
<7 SAO PAULO GOLF CLUB CHAMPIONSHIP 2021 RS1.440,00 4.50% '7 DES - CLINICA DE TECNICAS DE JOGO CURTO (PUTTER) RS21.378,00 0,03%
ﬁ::f' DES - FALDO SERIES GRAMND FINAL R$60.000,00 4,01% T:? DES - METODOLOGIA NACIONAL DE ENSINOG E
RS108.600,00 0,03%
DESENVOLVIMENTO DE GOLFE
“[:’ SEMINARIO ESCUELA AAG Y COACHING TRAINING R534.602,00 0,03%

Total RS$210.580,00 1,19%
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MISSAOQ, VISAO E
VALORES
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MISSAOQ, VISAO E VALORES csé?;ufe

Fomentar e difundir o Golfe como ferramenta de desenvolvimento humano e
esportivo.

VISAO

Ser referéncia no modelo de gestao esportiva, com resultados expressivos do golfe
brasileiro no cenario mundial até 2028.

VALORES

OLIMPISMO - DESENVOLVIMENTO - SUSTENTABILIDADE - ETICA - IGUALDADE
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ANALISE SWOT

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

ANALISE DE SWOT
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CBG
FORCAS FRAQUEZAS
A
m |* Elevado grau de comprometimento e , .
B o . i * Falta de um idolo nacional.
i |profissionalismo da entidade.
:, ) Lo * Golfe feminino e juvenil com baixa quantidade
. |- Forte capacidade de adaptacdo a leis e regras. _ .
! de praticantes e sem renovacao.
1 |* Esporte com fortes valores éticos e de fair play. |* Falta de campos publicos.
N
! * Baixo comprometimento e engajamento de
£ |* Visibilidade pelo retorno aos Jogos Olimpicos. p. &4l
: atletas e praticantes.
o |* Catalizador de recursos para entorno dos . ) ) ) .
Alto custo do material esportivo e importagao
campos
OPORTUNIDADES AMEACAS

A
M
8 |* Aumentar o numero de filiados. * Desfiliacdo ou nao filiacdo de praticantes.
|
£ |* Legado Olimpico: Campo Publico aberto a
? g P p‘ _ * Grande dependéncia de recursos publicos.
T |pratica para novos e atuais praticantes.

* Captar novos parceiros comerciais e
E P , P i _ * Percepg¢ao da modalidade como esporte de elite.
x |patrocinadores para crescimento da modalidade.
! * Desequilibrio do cendrio politico e econémico
E - |* Visibilidade de patrocinadores/parceiros em ) a P
R ~ . - . nacional.
N [relacdo a personalidade de ética e fairplay do
(o]

esporte

#SOUMAISGOLFE
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PILARES ESTRATEGICOS

PILAR ESTRATEGICO

1. GESTAO

Nesse pilar estardao os Objetivos Estratégicos que irdao refletir como a CBGolfe
pretende desenvolver processos administrativos e compliance; fortalecer o
direcionamento estratégico e elevar a maturidade organizacional e o nivel de
transparéncia da Confederagao.

2. EDUCAGAO E CULTURA

Nesse pilar estardo os Objetivos Estratégicos que irdo refletir como a CBGolfe
pretende qualificar seus profissionais; gerar e difundir conhecimento; promover
a educacdo para o esporte e o Olimpismo.

4. ALTA PERFORMANCE
ESPORTIVA

Nesse pilar estardo os Objetivos Estratégicos que irdo refletir como a CBGolfe
pretende desenvolver o esporte de Alto Rendimento e potencializar resultados
nos eventos de mais alto nivel: Campeonatos Mundiais, Jogos Pan-americanos,

Jogos Olimpicos e Paralimpicos (se houver), entre outros.

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE
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GESTAO

EDUCACAO E
05 CULTURA

IMAGEM E 02

ENGAJAMENTO

04 DESENVOLVIMENTO
ALTA ESPORTIVO

PERFORMANCE
ESPORTIVA 03
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MAPA ESTRATEGICO
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. b OIT@ &rasiteira pE GOLFE
CBGolfe & MISSAO:
™ Fomentar e difundir o Golfe como ferramenta de desenvolvimento humano e esportivo.
= 2. EDUCACAO E 3. DESENVOLVIMENTO 5. IMAGEM E
A GESAC CULTURA ESPORTIVO 3R EERECRUBAN £ ENGAJAMENTO

4.1 Posicionar atletas
no Ranking Mundial

2.1 Desenvolver

constantemente 5.1 Fomentar, divulgar

Governan b
. . recursos humanos em condicdo de e disseminar o Golfe
Corpgz&t;:, ?’“' internos e externos elegibilidade para de forma eficiente,
Transparéncia da para m_a!horar a disputar eventos com énfase na
entidade eficiéncia do Golfe integrantes dos ciclos participagdo feminina
brasileiro olimpicos

I
|
|
|
I
[
|
I
] 1.1 Aprimorar a
|
|
|
|
|
|
|
|

VISAO:

Ser referéncia no modelo de gestao esportiva, com resultados expressivos do golfe brasileiro no cenario mundial até 2028.

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE #SOUMAISGOLFE 9
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS CBGolfe
2023

Aprimorar a Governanca Corporativa, Etica, Gestdo e Transparéncia da

. 20%
entidade
Desenvolver constantemente recursos humanos internos e externos

A . 15%

para melhorar a eficiéncia do Golfe brasileiro
Fomentar, divulgar e disseminar o Golfe de forma eficiente, com 550
énfase na participacdo feminina °
Fortalecer o Golfe brasileiro por meio de a¢des e da realizacao e
participacdo em competi¢des validas para o Ranking Nacional e 22,50%
Mundial
Posicionar atletas no Ranking Mundial em condicao de elegibilidade —
para disputar eventos integrantes dos ciclos olimpicos PO

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE #SOUMAISGOLFE 11



INDICADORES E METAS

Pilar

Estratégico

Objetivo Estratégico

1. GESTAO

1.1 Aprimorar a
Governanca
Corporativa, Etica,
Gestao e Transparéncia
da entidade

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

CBG
. . Descri¢ao do Indicador
Indicador Estratégico & . . Meta 2022 Meta 2023
Estratégico
. o Mede a evolugao da CBGolfe
Indicador de Geftac.), Etica e no Programa GET - Gest3o, 8.5 8,0
Transparéncia ‘.. N
Etica e Transparéncia.
. ~ Mede a evolugao da CBGolfe
Indlcadorcdsnl:;istagao de no Processo de Prestacdo de TOP 3 TOP 3
Contas do COB.
#SOUMAISGOLFE
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INDICADORES E METAS

Pilar
Estratégico

2. EDUCAGAO E
CULTURA

Objetivo Estratégico

2.1 Desenvolver
constantemente
recursos humanos
internos e externos
para melhorar a
eficiéncia do Golfe
brasileiro

N
.....
ese

Se,

CBGolfe

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

. . . Descrigao do Indicador
Indicador Estratégico ¢ . . Meta 2022 Meta 2023
Estratégico
. . Mede a evolugdo das agdes de
I D |
ndicador dsunf:igvo vimento capacitagao dos colaboradores 100% 100%
da CBGolfe.
Indicador de formacao de arbitros Mede a quantidade de arbitros 30 30
formados
. N Mede o numero de pessoas
Indicador de capacitagdo de recicladas e aprimoradas com as 60 60
regras
regras
Mede o numero de raters
Indicador de capacitacao de raters|formados e treinados no ano de 5
2023
Mede o numero de pessoas
Indicador de capacitacao ca.paC|tao.Ias © trel_nadas no 4
sistema informatizado da
modalidade
#SOUMAISGOLFE 13



INDICADORES E METAS

Pilar Estratégico

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

Objetivo
Estratégico

Indicador Estratégico

Descri¢ao do Indicador
Estratégico

Meta 2022

Meta 2023

.1 Fortalecer o
olfe brasileiro por
meio de a¢des e da
realizacao e
participagcao em

Indicador de Desenvolvimento
Esportivo Masculino

Mede a evolucdo das acdes de
desenvolvimento das Categorias
de Base Masculina, através da
posicdo de atletas brasileiros no

Ranking Mundial Amador.

2 TOP 200
2 TOP 201/500
2 TOP 501/1000
2 TOP 1001/2000

2 TOP 200
3 TOP 201/500
2 TOP 501/1000
2 TOP
1001/2000

Indicador de Desenvolvimento
Esportivo Feminino

Mede a evolugdo das agdes de
desenvolvimento das Categorias
de Base Feminina, através da
posicao de atletas brasileiras no
Ranking Mundial Amador.

1 TOP 500
2 TOP 501/1000

1 TOP 500
2 TOP 501/1000

Indicador de Desenvolvimento
Esportivo Feminino

Quantidade de atletas femininas
no WAGR

15

15

#SOUMAISGOLFE
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INDICADORES E METAS

Pilar Estratégico Objetivo

Indicador Estratégico

Descrigao do Indicador
Estratégico

Meta 2022

N
......
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oS00,

CBG

Meta 2023

3.1 Fortalecer o
Golfe brasileiro
por meio de acoes
e da realizacao e
participagao em
competicoes
validas para o
Ranking Nacional e
Mundial

3. DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO

Estratégico

Indicador de Registros de HCP

Mede a evolucdo do nimero de
praticantes de Golfe com registro
de HCP.

8.500

9.000

Indicador de Desenvolvimento

Mede a evolucao do numero de
praticantes de Golfe com registro
de HCP, provenientes dos polos
de desenvolvimento.

76

76

Indicador de Polos de
Desenvolvimento

Mede a evolucdo do nimero de
praticantes de Golfe, com
frequéncia de aulas, nos polos de
desenvolvimento, com no
minimo 30% do sexo feminino

261
(159M e 102 F)

261

(159M e 102 F)

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE
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Pilar Estratégico

INDICADORES E METAS

Objetivo
Estratégico

TN
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4. ALTA
PERFORMANCE
ESPORTIVA

4.1 Posicionar
atletas no
Ranking
Mundial em
condicdo de
elegibilidade
para disputar
eventos
integrantes dos
ciclos olimpicos

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE

CBG
. , . Descricao do Indicador
Indicador Estratégico & - Meta 2022 Meta 2023
Estratégico
Quantidade de atletas
Indicador de Alta brasileiras com cartdao em
Performance Esportiva CIII‘(.:UItOS mternaulonals 1 1
Feminina validos para Ranking
Mundial Profissional
Feminino
Indicador de Alta. Posicdo de atletas 1 TOP 800 1 TOP 800
Performancel.ESport'va masculinos no Ranking | 2 TOP 801/1200 | 2 TOP 801/1200
Masculina Mundial Profissional
Quantidade de atletas
Indicador de Alta brasileiros com cartao em
Performance Esportiva Ci,rC_UitOS internaci.onais 5 6
Masculina validos para Ranking
Mundial Profissional
Masculino
Quantidade de atletas
Indicador de Alta brasileiros TOP 25 no
Performance Esportiva ranking de circuitos 2 2
Masculina internacionais vélidos para
0 Ranking Mundial
Profissional Masculino
#SOUMAISGOLFE
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INDICADORES E METAS CBZ?:Ife

. - Objetivo . - Descrigao do Indicador
Pilar Estratégico . . . Indicador Estratégico ¢ - Meta 2022 Meta 2023
Estrategico Estrategico
Indicador de Alta oL
4.1 Posicionar | Performance Esportiva P05|.ga.o de atletas ) 1 TOP 800 1 TOP 800
L femininas no Ranking
atletas no Feminina . .
. Mundial Profissional
Ranking
am | M
PERFORMANCE s Indicador de Performance
elegibilidade _ ) 1
ESPORTIVA e Masculina Quantidade de atletas
eventos int,egréntes no Rz-mking
integrantes dos Ollmpl.co Masculino
ciclos olimpicos| |ngicador de Performance [Ruantidade de atletas
. integrantes no Ranking 1
Masculina . .
Olimpico Masculino
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INDICADORES E METAS

Pilar
Estratégico

Objetivo Estratégico

5.1 Fomentar, divulgar
e disseminar o Golfe
de forma eficiente,
com énfase na
participacdo feminina

5. IMAGEM E
ENGAJAMENTO

Indicador Estratégico

Indicador de Engajamento

Descrigao do Indicador
Estratégico

Mede o percentual de aumento
do numero de seguidores nas
redes sociais da CBGolfe.

Meta 2022

13.124

Meta 2023

15.000

Indicador de Igualdade de
Género

Mede a evolugdo das acdes de
Igualdade de Género da
CBGolfe, através da
representacao feminina em 4
Orgaos Deliberativos, com uma
presenca em cada

Indicador de Igualdade de
Género

Mede a evolugdo das acdes de
igualdade de Género da
CBGolfe, através da
representagao feminina nos
polos de desenvolvimento

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE
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SUMARIO CBGolfe

06.

PROCESSO DE
CONTROLE DOS
INDICADOES

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE #SOUMAISGOLFE 19



MONITORAMENTO DOS INDICADORES

N
.....
ese
Se,

CBGolfe

RESPONSAVEL PELO

MONITORAMENTO

Enviar comunicado de
medigao dos indicadores

O

Envio do comunicado em
Dezembro do ano anterior com os
prazos

RESPONSAVEL
PELO INDICADOR

Efetuar a medigao e
analisar os resultados

Envio conforme a tabela
"Periodicidade" dos slides 11-16

RESPONSAVEL
PELO INDICADOR

Desvios?
Elaborar Plano de Agao

Trimestralmente, andlise dos
indicadores e trabalho no Plano de
Acdo

RESPONSAVEL
PELO INDICADOR

Enviar a medicao e
Planos de Agao

Envio junto com as medigbes.

Consolidar as informagoes e
atualizar painel de
indicadores

—>

Atualizagdo trimestral do painel

RESPONSAVEL PELO RESPONSAVEL PELO
MONITORAMENTO MONITORAMENTO

Preparar e enviar
relatorio

Envio do relatorio Trimestral

ALTA ADMINISTRACAO

Acompanhar
os resultados

Envio do Relatorio a Presidéncia
Trimestral

Legenda:

QUEM ?
_,0 ‘ O QUE FAZER ? ‘

‘ QUANDO ? ‘

a Inicio ° Término

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE GOLFE
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