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Mensagem do Presidente
Missão

Visão

Valores

Dentro dos nossos ciclos de planejamento, 

registramos um 2022 com novas 

conquistas, tanto nas mesas quanto  

no âmbito gerencial e da governança.

Um trabalho dedicado de toda a equipe da 

CBTM que, em conjunto com Federações 

Estaduais, Ligas Regionais e Clubes, 

estão construindo uma referência de 

transformação no esporte nacional.

Internacionalmente, tivemos um resultado 

espetacular no Mundial Paralímpico, com 

recorde de medalhas (sete no total)  

e a tão sonhada medalha de ouro com  

a dupla formada por Bruna Alexandre  

e Paulo Salmin. Um orgulho para o Brasil, 

que foi ainda mais festejado por mim pelo 

fato de eu estar responsável pela área 

paralímpica dentro da ITTF, dentre outras 

várias funções como Vice-Presidente  

da entidade máxima do nosso esporte.

No Olímpico, a manutenção dos bons 

resultados dos nossos atletas, com 

destaque natural para Hugo Calderano  

e Bruna Takahashi, além das duplas mistas 

que a Bruna forma com Vitor Ishiy.

Organizar e difundir o tênis  
de mesa no Brasil.

Até 2024, ser uma entidade 
admirada pela comunidade 
do tênis de mesa, construindo 
senso de pertencimento  
e excelência na prestação  
de serviços em prol de atletas, 
praticantes e fãs.

• Integridade e Transparência

• Responsabilidade Individual

• Cooperação

• Agilidade

• Interatividade e Inovação

E o modelo de eventos cada vez mais 

forte. Agora, com a participação da mídia, 

sendo que as duas últimas etapas do TMB 

Platinum contaram com a transmissão ao 

vivo do SPORTV, um dos principais canais 

de TV fechada do país.

Por fim, ressalto o nosso tricampeonato  

no Prêmio Sou do Esporte em Governança, 

em estudo sobre as Confederações 

Olímpicas, o que reforça a seriedade  

e o compromisso sólido do nosso trabalho.

Seguimos trabalhando por mais. Meu 

muito obrigado a todos os mesa-tenistas. 

Alaor Gaspar Pinto Azevedo 

presidente

Gestão e Governança no esporte 
como pilares para a transformação 
do tênis de mesa brasileiro  
e a conquista de resultados 
nacionais e internacionais.
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Gestão e  
governança
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Diante do compromisso que a CBTM 

firmou, de construir o desenvolvimento  

do tênis de mesa brasileiro por meio das 

mais modernas ferramentas de gestão  

e governança no esporte, é possível 

afirmar que a evolução é contínua.

A maturidade organizacional, junto com 

o aprendizado para construir relações 

importantes dos diferentes órgãos que 

Gestão e governança
constituem a CBTM, que abrangem os 

principais stakeholders da entidade, são 

tangibilizados pela atuação permanente 

das seguintes unidades:

• Assembleia Geral Ordinária

• Conselho Fiscal

• Conselho de Ética

• Comitê Executivo

• Conselho de Administração

• Comissões de: Atletas; Árbitros; 

Técnicos; Clubes

Estas são as bases para um modelo 

consistente de governança implementado 

pela CBTM nos últimos anos.

Terceiro título consecutivo no 
Prêmio Sou do Esporte. Estrutura 
de gestão e governança da CBTM 
com reconhecimento público.
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A Assembleia Geral Ordinária da CBTM de 

2022 foi realizada em 31 de março de 2022 

de modo híbrido, com membros aptos a 

participar o fazendo de maneira remota, 

por videoconferência, ou presencialmente, 

na sala de reuniões da Arena Carioca 1 no 

Rio de Janeiro/RJ, durante as disputas do 

TMB Platinum, facilitando o acesso por 

mais membros ligados ao sistema. Contou, 

ao todo, com a participação de 21 pessoas, 

sendo quatro de forma remota (online), 

Assembleia Geral Ordinária
representantes de todos os segmentos: 

federações estaduais, clubes, atletas, 

treinadores e árbitros.

A pauta da reunião passou por:

• Apresentação e aprovação de Relatório 

Anual relativo ao exercício de 2021;

• Apresentação e julgamento das 

contas do exercício de 2021 da CBTM, 

Pauta extensa, 
com eleições 
de organismos 
importantes de 
governança da 
Cumprimento de 
requisitos legais 
e discussões 
importantes sobre 
o futuro do tênis 
de mesa na AGO 
2022. Acesse  
a ata completa 
pelo QR Code.

acompanhado do Balanço Financeiro 

e Patrimonial, com os pareceres 

do Conselho Fiscal e da Auditoria 

Independente;

• Apresentação do calendário de 

atividades, da Previsão Orçamentária  

e das taxas.

Créditos: Foto: Miriam Jeske/CBTM - @miriamjeske.photo/@cbtenisdemesa.
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O Conselho Fiscal, com mandato 

transitório 2021-22, teve seu segundo  

e último ciclo anual de atividades 

realizada, mantendo uma rotina de 

reuniões, com a realização de quatro 

encontros ao longo de 2022. Em pauta 

esteve o acompanhamento e verificação 

trimestral das contas, com detalhamento  

e embasamento sobre as principais 

tomadas de decisão relacionadas 

com aspectos financeiros, contábeis, 

estratégicos e, também, gerenciais.

A periodicidade contribui com medidas 

preventivas antes das corretivas, de modo 

a aperfeiçoar o trabalho gerencial como um 

todo. Os membros do Conselho Fiscal são:

Titulares:

• Roberto Moreira Antelo

• Susy dos Santos Peixoto Marques

• Rosangela Martins dos Santos

Conselho Fiscal
Suplentes:

• Marcos Wilde Augusto da Silva 

• Flávio Carvalho Motta

As reuniões contaram, invariavelmente, 

com a presença de membros do Comitê 

Executivo, da Diretoria, da Gerência 

Administrativa-Financeira e da Assessoria 

Contábil, de modo a ter melhores 

esclarecimentos sobre os processos de 

contas trimestrais e anuais. Todas as atas 

foram sistematicamente publicadas no site 

oficial da entidade.

Acompanhamento 
contínuo das contas da 
entidade, com cruzamento 
de dados financeiros com 
gerenciais da CBTM.
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O Conselho de Ética foi estruturado no 

ano de 2022 com a entrada do Compliance 

Officer, que passou a ter um papel relevante 

na estrutura do órgão para um melhor 

processamento de denúncias que possam 

envolver diferentes agentes participantes 

do ambiente do tênis de mesa brasileiro.

Conselho de Ética

Nome Enquadramento UF

Gustavo Lopes Pires de Souza Presidente – Membro Independente MG

Giselle Helena Tavares Membro Independente MG

Juliana Siqueira Membro Independente RJ

Daniela Bassi Comissão de Atletas SP

Jadelson Ribeiro Federações Estaduais PI

Carlos Ramalho Compliance Officer -

Por se tratar de temas 
sensíveis, na grande 
maioria das vezes,  
os membros do Conselho 
de Ética assumem postura 
discreta, de modo  
a proteger eventuais 
vítimas e/ou acusados.

Ao todo, três casos foram apreciados 

pelos membros do Conselho de Ética, 

resultado de denúncias que podem 

envolver desde casos de assédio, passando 

por manipulação de resultados, racismo 

ou mesmo comportamento de membros 

filiados e/ou vinculados.

Código de Conduta Ética, Regimento Interno 

e Canal de Ouvidoria da CBTM são os 

documentos e/ou ferramentas que ajudam  

a proteger a integridade da modalidade.

A composição do Conselho de Ética  

é a seguinte:
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A consolidação de uma rotina de reuniões 

mensais do Comitê Executivo em  

conjunto com Gerências e Diretoria  

da CBTM tem sido bastante proveitoso 

para o andamento e melhoria dos fluxos 

de trabalho da entidade.

Com este formato, os diferentes projetos 

são constantemente alinhados, tanto 

pelas suas premissas financeiras quanto 

de entregas efetivas para os diferentes 

público-alvo.

Em pauta, estiveram assuntos ligados  

à área técnica, desenvolvimento e finanças 

da CBTM, passando ainda pela avaliação 

de indicadores estratégicos e mapa de 

riscos. O Comitê Executivo é formado 

pelos seguintes membros, com mandato 

vigente até 2024:

• Alaor Azevedo – Presidente

• Vilmar Schindler – Vice-Presidente

• Pablo Ribeiro – Secretário Geral

Comitê Executivo
Dashboard Geral - 01/03

Resultado por Objetivo Estratégico

O monitoramento de indicadores de gestão, conforme o planejamento 
estratégico, foi permanente ao longo de 2022, com intervenções mais 
adequadas sobre os diferentes processos.
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20222021

Marketing e Comunicação Praticantes de Lazer Universidade do Tênis de Mesa

Melhorar 
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olímpica/

paralímpica

Ampliar  
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das federações 
estaduais nas 
competições 

regionais  
e nacionais

Estruturar  
e fortalecer  

as competições 
nacionais

Aprimorar 
processos 

internos de 
gestão, finanças 
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Gerar 
oportunidades 
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ativamente com 

praticantes

Promover  
o esporte 

com eventos 
e projetos de 
engajamento

Desenvolver 
e disseminar 

conhecimento 
sobre tênis  

de mesa

Investir em 
programas  

de capacitação

Otimizar  
o desempenho 

da equipe  
de gestão
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O Conselho de Administração tem 

desempenhado um papel fundamental 

no acompanhamento do Planejamento 

Estratégico 2021-24, com o monitoramento 

dos principais indicadores, bem como  

as entregas relacionadas com  

a governança da entidade.

Muito além de um órgão consultivo ou 

fiscalizador, o Conselho de Administração 

tem se envolvido nas pautas mais 

relevantes para trazer soluções reais para 

a gestão da CBTM, com contribuições dos 

diferentes membros, em conformidade 

com suas respectivas especialidades  

e experiência profissional.

Conselho de Administração

Acesse o link do QR Code abaixo para ter 
acesso a ata de todas as reuniões do Conselho 
de Administração da CBTM.

Enquadramento Nome UF

Independente Ivan Furegato Moraes SP

Independente Rafael Barreto RJ

Árbitro Kleber Augusto Ribeiro CE

Atletas Lee Yen Hua SP

Técnicos Rodrigo Silva dos Santos SP

Federações Estaduais Emerson Aparecido Jerônimo PR

Clubes Nilton Weber (Presidente) SC

O CA está composto da seguinte maneira:
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As comissões representativas de cada 

segmento são fundamentais para  

a organização de ideias, críticas  

e sugestões que possam ser emanadas 

pelos grupos à gestão da CBTM. Todas 

as comissões foram eleitas pelos seus 

respectivos segmentos, por meio do 

sistema CBTM-Web. Confira um resumo  

da atuação de cada uma das comissões:

• Comissão de Atletas: o segundo ciclo  

de mandato de Comissão de Atletas  

na CBTM teve início em 2022, com  

a integração de dez novos membros, com 

amplo equilíbrio de gênero e segmento 

(olímpico/paralímpico). O atleta Gustavo 

Yokota é o Presidente da Comissão. 

Confira aqui a sua composição.

• Comissão de Árbitros: comissão com  

a melhor mobilização, e contribuição com 

a gestão da entidade, com impacto direto 

sobre as melhorias na gestão de eventos 

locais e programas de desenvolvimento 

de arbitragem. Presidida por Pedro 

Comissão de Atletas, 
Árbitros, Técnicos, Clubes

Henrique de Lima, tem em sua 

composição outros dois membros,  

que podem ser conferidos aqui.

• Comissão de Técnicos: participação 

com apontamentos e sugestões para 

evoluções em eventos nacionais. 

Presidida por Luiz Gustavo Auad, tem 

sua composição apresentada aqui.

• Comissão de Clubes: esteve inoperante 

ao longo do ano de 2022, sem nenhum 

registro de reunião oficial. Confira aqui 

a sua composição.

O mandato de cada uma das comissões 

compreende o período de 2021 a 2024 

e suas respectivas atas estão publicadas 

no site oficial da entidade. A CBTM, por 

sua vez, tem o compromisso de consultar, 

sempre que possível, tais organismos em 

matéria de regulamentação técnica ou 

indicações de pessoas para determinadas 

atividades promovidas pelo COB, CPB, 

CBC, ITTF e outras.
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Área 
técnica

C
ré

d
it

o
s:

 F
o

to
: A

nd
ré

 S
o

ar
es

/C
B

T
M

 -
 @

cb
te

ni
sd

em
es

a

CBTM   |   Relatório Anual 2022   |   12



O ano de 2022 foi marcado pela retomada 

efetiva de atividades esportivas  

da modalidade em âmbito nacional, 

mas ainda com o registro de inúmeras 

barreiras na prática do tênis de mesa  

em âmbito internacional.

Dentro do Brasil, a consolidação de projetos 

ligados a detecção de talentos e de eventos 

nacionais. No meio internacional, o registro 

de dificuldades em relação ao calendário 

de eventos, especialmente nas disputas 

realizadas no continente asiático, como foi 

o caso do Mundial por Equipes Olímpico. 

Por sua vez, no segmento Paralímpico, 

conquistas de relevância, como o registro 

de melhor participação em mundiais  

na história do país.

A organização do setor se deu por meio 

de uma Gerência Técnica atuando com as 

Lideranças de Seleções Olímpicas, Seleções 

Paralímpicas e Eventos, contemplando um 

total de 11 pessoas diretamente ligadas  

a área, incluindo treinadores das Seleções 

Principal e Analistas.

Área técnica
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Seleções Olímpicas
O investimento nas Seleções Olímpicas 

ocorre direta ou indiretamente pela  

CBTM. Da parte que compete à entidade, 

tem-se o suporte à participação nas 

competições oficiais da ITTF (Sul-

Americano, Pan-Americano e Mundial), 

além do financiamento de treinadores, 

participação pontual em competições  

Tabela 01: Investimento do Programa Bolsa Atleta Federal e Bolsas CBTM e ITTF em 2022 na Categoria 

Olímpica. Fonte: Inteligência Esportiva UFPR (inteligenciaesportiva.ufpr.br) e CBTM.

Categorias Quantidade de atletas Total investido (R$)

Bolsa Atleta Estudantil 6 26.640,00

Bolsa Atleta Nacional 112 1.243.200,00

Bolsa Atleta Internacional 12 266.400,00

Bolsa Atleta Olímpica 5 186.000,00

Bolsa Atleta Pódio 3 324.000,00

Bolsa CBTM 10 344.039,58

Bolsa ITTF 3 35.000,00

TOTAL 151 2.425.240,00

e/ou training camps (conforme critérios 

da própria Comissão Técnica), incentivo 

por meio de bolsas-auxílio, dentre outros. 

Indiretamente nos casos de apoio oriundo 

do COB ou mesmo do Governo Federal, 

por meio do Programa Bolsa Atleta, que 

no ano de 2022 contemplou um total de 

138 atletas do tênis de mesa (Tabela 01).
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Em termos de resultados e participações, destaque para os principais resultados em competições internacionais  

no ano de 2022, conforme Tabela 02. 

Ao todo, foram registradas 57 participações de atletas brasileiros em competições adultas do Circuito WTT  

e competições oficiais da ITTF. No Mundial por Equipes, disputado em Chengdu, na China, a equipe masculina 

alcançou a fase de oitavas de final, sendo parada pelo Japão, enquanto que a renovada equipe feminina ficou  

na fase de grupos.

Com os resultados, a equipe masculina se manteve como 6ª do mundo no ranking de dezembro de 2022.  

Já a feminina subiu de 19ª (início do ano) para 17ª do ranking.

Atletas Conquistas Categoria Competição Cidade-sede

Bruna Takahashi  Bronze Individual Feminino WTT Contender Lima, Peru

Hugo Calderano Ouro Individual Masculino WTT Contender Tunis, Tunísia

Bruna Takahashi / Vitor Ishiy Bronze Dupla Mista WTT Contender Tunis, Tunísia

Bruna Takahashi / Vitor Ishiy Ouro Dupla Mista
Campeonato  
Pan-americano

Santiago, Chile

Hugo Calderano Ouro Individual Feminino
Campeonato  
Pan-americano

Santiago, Chile

Luca Kumahara Ouro Individual Feminino Jogos Sul-americanos Assunção, Paraguai

G. Teodoro / C. Ishida / R Turrini Prata Equipe Jogos Sul-americanos Assunção, Paraguai

Tabela 02: Principais Conquistas Medalhas em Competições Olímpicas Adulta em 2022
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Os destaques de 2022 ficam por conta da manutenção de Hugo Calderano entre os 10 melhores do ranking mundial pelo 5º ano consecutivo, da Bruna Takahashi,  

que alcançou o Top 30 mundial, além da consolidação da dupla mista formada por Bruna Takahashi e Vitor Ishiy, entre os 20 do mundo.
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Por fim, cabe destacar a importância 

técnica do Training Camp das Seleções 

Adultas, realizado no Rio de Janeiro,  

na Arena Carioca 2 do Parque Olímpico  

da Barra da Tijuca, entre 27 de abril  

e 07 de maio de 2022.

O Training Camp reuniu os atletas  

das Seleções Principais Masculina  

e Feminina, atletas do programa 

Diamantes do Futuro e, também, três 

atletas da Seleção Francesa: Simon Gauzy, 

Alexis Lebrun e Can Akkuzu. O trabalho 

foi complementado com a participação 

de treinadores brasileiros e estrangeiros, 

visando a construção de intercâmbio,  

troca de informações e melhorias  

para os processos de trabalho visando  

a alta performance.

O Training Camp foi finalizado com  

o Desafio Brasil X França, em confronto 

por equipes, contando com transmissão  

ao vivo pela SporTV.
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Seleções Paralímpicas
O investimento nas Seleções Paralímpicas 

ocorre direta ou indiretamente pela 

CBTM. Da parte que compete à entidade, 

tem-se o suporte à participação em 

competições oficiais da IPTTC, conforme 

critérios técnicos, a estrutura de Seleção 

Permanente no Centro Paralímpico 

Brasileiro (com o financiamento de 

Tabela 03: Investimento do Programa Bolsa Atleta Federal e CBTM em 2022 na Categoria Paralímpica.  

Fonte: Inteligência Esportiva UFPR (inteligenciaesportiva.ufpr.br) e CBTM.

Categorias Quantidade de atletas Total investido (R$)

Bolsa Atleta Estudantil 1 4.440,00

Bolsa Atleta Nacional 82 910.200,00

Bolsa Atleta Internacional 11 244.200,00

Bolsa Atleta Olímpica 9 334.800,00

Bolsa Atleta Pódio 11 1.332.000,00

Bolsa CBTM 6 138.000,00

TOTAL 120 2.963.640,00

treinadores, equipe técnica, sparings, 

materiais etc.), incentivo por meio de 

bolsas-auxílio, dentre outros. Indiretamente 

nos casos de apoio oriundo do CPB ou 

mesmo do Governo Federal, por meio do 

Programa Bolsa Atleta, que no ano de 

2022 contemplou um total de 114 atletas 

paralímpicos do tênis de mesa (Tabela 03).
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Em termos de resultados e participações, destaque para os principais resultados em competições internacionais no ano de 2022, conforme Tabela 04.

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Lucas Arabian Bronze Individual MS5 ITTF Costa Brava Spanish Para Open 2022 Platja d’Aro, Espanha

Sophia Kelmer Bronze Individual MW7-8 ITTF Costa Brava Spanish Para Open 2022 Platja d’Aro, Espanha

Evellyn Dos Santos Prata Individual MW11 ITTF Costa Brava Spanish Para Open 2022 Platja d’Aro, Espanha

Evellyn dos Santos / Eduardo Martinez (ESP) Prata Dupla XD22 ITTF Costa Brava Spanish Para Open 2022 Platja d’Aro, Espanha

Catia Oliveira Ouro Individual WW1-2 ITTF SQY French Para Open 2022 Saint Quentin en Yvelines, França

Joyce de Oliveira Bronze Individual WW4 ITTF SQY French Para Open 2022 Saint Quentin en Yvelines, França

Sophia Kelmer Prata Individual WS8 ITTF SQY French Para Open 2022 Saint Quentin en Yvelines, França

Marliane Santos / Jenson Emburgh (EUA) Bronze Dupla XD7 ITTF SQY French Para Open 2022 Saint Quentin en Yvelines, França

Catia Oliveira Bronze Individual WW1-2 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Joyce de Oliveira Prata Individual WW4 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Danielle Rauen Bronze Individual WS9 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Jennyfer Parinos Bronze Individual WS9 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Iranildo Espindola / Guilherme Costa Bronze Dupla MD4 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Paulo Salmin / Israel Stroh Prata Dupla MD4 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (01/08).
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Continuação da Tabela 04. 

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Catia Oliveira / Marliane Santos Bronze Dupla WD5 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Danielle Rauen / Jennyfer Parinos Prata Dupla WD20 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Guilherme Costa / Catia Oliveira Bronze Dupla XD4 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Marliane Santos / Jenson Emburgh (EUA) Bronze Dupla XD7 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Lucas Arabian / Joyce de Oliveira Bronze Dupla XD10 ITTF Slovenia Para Open 2022 Lasko, Eslovênia

Sophia Kelmer Prata Individual WS8 ITTF Czech Para Open 2022 Ostrava, República Tcheca

Evellyn dos Santos / Lara Samsunlu (TUR) Bronze Dupla WD22 ITTF Czech Para Open 2022 Ostrava, República Tcheca

Lucas Carvalho / Sophia Kelmer Prata Dupla XD17 ITTF Czech Para Open 2022 Ostrava, República Tcheca

Iranildo Espindola Prata Individual MW2 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Fabio Silva Ouro Individual MW3 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Jean Padilha Prata Individual MW3 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Eziquiel Babes Prata Individual MW4 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Alexandre Ank Bronze Individual MW4 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Lucas Arabian Bronze Individual MW5 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (02/08).

CBTM   |   Relatório Anual 2022   |   20



Continuação da Tabela 04. 

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Felipe de Oliveira Bronze Individual MS6 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Paulo Fonseca Ouro Individual MS7 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Paulo Salmin Prata Individual MS7 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Luiz Felipe Manara Prata Individual MS8 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

João Nascimento Junior Bronze Individual MS8 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Lucas Carvalho Ouro Individual MS9 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Flavio Seixas Bronze Individual MS9 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Claudio Massad Prata Individual MS10 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Carlos Carbinatti Bronze Individual MS10 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Thais Severo Ouro Individual WW2-5 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Sophia Kelmer Ouro Individual WS7-8 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Elem da Silva Bronze Individual WS7-8 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Bruna Alexandre Ouro Individual WS9-10 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Danielle Rauen Prata Individual WS9-10 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (03/08).
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Continuação da Tabela 04. 

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Iranildo Espindola / Yunier Izquierdo (CUB) Ouro Dupla MD4 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Lucas Arabian / Jean Padilha Prata Dupla MD8 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Eziquiel Babes / Alexandre Ank Bronze Dupla MD8 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Paulo Salmin / Paulo Fonseca Ouro Dupla MD14 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Luiz Manara / Claudio Massad Ouro Dupla MD18 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

João Nascimento Junior / Lucas Carvalho Prata Dupla MD18 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Thais Severo / Juliana da Silva Prata Dupla WD5-10 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Sophia Kelmer / Danielle Rauen Ouro Dupla WD14-20 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Elem dDa Silva / Aline Ferreira Bronze Dupla WD14-20 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Eziquiel Babes / Thais Severo Ouro Dupla XD4-7 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Aline Ferreira / Paulo Fonseca Prata Dupla XD14 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Luiz Manara / Danielle Rauen Ouro Dupla XD17 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Lucas Carvalho / Sophia Kelmer Bronze Dupla XD17 ITTF XIX Para Copa Tango 2022 Buenos Aires, Argentina

Catia Oliveira Prata Individual WW1-3 ITTF Fa40 Thailand Para Open 2022 Pattaya, Tailândia

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (04/08).
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Continuação da Tabela 04. 

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Israel Stroh Bronze Individual MS7 ITTF Finland Para Open 2022 Pajulahti, Finlândia

Israel Stroh / Manuel Farias (CHI) Prata Dupla MD18 ITTF Finland Para Open 2022 Pajulahti, Finlândia

Paulo Fonseca Prata Individual MS7 ITTF Greek Para Open 2022 Argostoli, Grécia

Gabriel Antunes Bronze Individual MS10 ITTF Greek Para Open 2022 Argostoli, Grécia

Guilherme da Costa Ouro Individual MW1-2 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Iranildo Espindola Prata Individual MW1-2 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Anderson da Silva Bronze Individual MW1-2 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Fabio Silva Prata Individual MW3 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

David de Freitas Bronze Individual MW3 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Arabian Ouro Individual MW5 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Gerson Hintz Bronze Individual MW5 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Felipe de Oliveira Bronze Individual MS6 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Israel Stroh Ouro Individual MS7 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Paulo Salmin Bronze Individual MS7 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (05/08).
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Continuação da Tabela 04. 

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Luiz Filipe Manara Ouro Individual MS8 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

João Nascimento Junior Bronze Individual MS8 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Matheus de Freitas Bronze Individual MS8 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Carvalho Ouro Individual MS9 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Ramon da Silva Prata Individual MS9 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Reginaldo Gomes Bronze Individual MS9 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Guilherme Ifanger Bronze Individual MS9 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Gabriel Antunes Ouro Individual MS10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Claudio Massad Prata Individual MS10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Thiago Gomes Ouro Individual MS11 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Hansen Prata Individual MS11 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Maciel Bronze Individual MS11 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Catia Oliveira Ouro Individual WW2-3 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Marliane Santos Prata Individual WW2-3 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (06/08).
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Continuação da Tabela 04. 

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Thais Severo Bronze Individual WW2-3 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Joyce de Oliveira Ouro Individual WW4-5 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Sophia Kelmer Ouro Individual WS7-8 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Bruna Alexandre Ouro Individual WS9-10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Danielle Rauen Prata Individual WS9-10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Jennyfer Parinos Bronze Individual WS9-10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Arabian / Fabio Silva Prata Dupla MD4-8 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Iranildo Espindola / Guilherme da Costa Bronze Dupla MD4-8 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Israel Stroh / Paulo Salmin Ouro Dupla MD14 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Goutier Rodrigues / Marcelo Pereira Bronze Dupla MD14 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Carvalho / Ramon da Silva Ouro Dupla MD18 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Claudio Massad / Luis Filipe Manara Prata Dupla MD18 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

João Nascimento Junior / Gabriel Antunes Bronze Dupla MD18 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Thais Severo / Joyce de Oliveira Ouro Dupla WD5-10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (07/08).
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Continuação da Tabela 04. 

Atletas Conquistas Classe Competição Cidade-sede

Marliane Santos / Catia Oliveira Prata Dupla WD5-10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Carla de Azevedo / Manuela Guzman (COL) Bronze Dupla WD5-10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Danielle Rauen / Jennyfer Parinos Ouro Dupla WD14-20 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Sophia Kelmer / Allana Maschio Prata Dupla WD14-20 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Eziquiel Babes / Thais Severo Ouro Dupla XD4-7 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Fabio Silva / Marliane Santos Bronze Dupla XD4-7 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Guilherme da Costa / Catia Oliveira Bronze Dupla XD4-7 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Arabian / Joyce de Oliveira Ouro Dupla XD10 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Paulo Salmin / Bruna Alexandre Ouro Dupla XD14-17 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Lucas Carvalho / Sophia Kelmer Prata Dupla XD14-17 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Gabriel Antunes / Allana Maschio Ouro Dupla XD20 ITTF Brazil Para Open 2022 São Paulo, Brasil

Tabela 04: Principais Conquistas de Medalhas em Competições Paralímpicas Adulta em 2022 (08/08).
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Sem considerar o Mundial, o ano do Brasil no segmento paralímpico foi marcado 

pelas seguintes conquistas:

E participações...

33 medalhas de ouro 39 medalhas de prata 49 medalhas de bronze

Tabela 05: Participações de Atletas em Eventos Abertos Paralímpicos em 2022.

Eventos Atletas inscritos

ITTF Brazil Para Open 2022 58

ITTF XIX Para Copa Tango 2022 30

ITTF Slovenia Para Open 2022 14

ITTF Czech Para Open 2022 10

ITTF SQY French Para Open 2022 9

ITTF Costa Brava Spanish Para Open 2022 7

ITTF Greek Para Open 2022 5

ITTF Fa40 Thailand Para Open 2022 2

ITTF Finland Para Open 2022 2
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Já o Mundial, disputado em Granada,  

na Espanha, foi marcado pelo recorde  

de participações brasileiras: 18. Os atletas 

que fizeram parte da jornada foram:  

Aline Ferreira; Bruna Alexandre; Catia 

Oliveira; Claudio Massad; Danielle Rauen; 

Evellyn Pereira; Guilherme da Costa; 

Iranildo Espindola; Israel Stroh; Jennyfer 

Parinos; Joyce de Oliveira; Lethicia 

Tabela 06: Quadro de Medalhas Conquistadas no Mundial Paralímpico 2022.

Atletas Conquistas Classe

Lucas Arabian Bronze Individual MW5

Paulo Salmin Bronze Individual MS7

Catia Oliveira Bronze Individual WW2

Sophia Kelmer Bronze Individual WS8

Bruna Alexandre Bronze Individual WS10

Catia Oliveira / Marliane Santos Bronze Dupla WD5

Paulo Salmin / Bruna Alexandre Ouro Dupla WD17

Lacerda; Lucas Arabian; Luiz Manara; 

Marliane Santos; Paulo Salmin; Sophia 

Kelmer; Thais Severo.

Recorde, também, nas conquistas. 

Foram sete medalhas no total. Marca 

que consolidou o Brasil como uma das 

principais potências do tênis de mesa 

paralímpico mundial.

Primeiro Ouro do Tênis de Mesa Brasileiro em Mundiais veio da dupla formada por Bruna 

Alexandre e Paulo Salmin, na Classe XD17.
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Além dos resultados no Mundial, outro 

destaque no segmento paralímpico foi  

a realização do Aberto do Brasil.

Após doze anos de ausência, o Brasil 

voltou a sediar uma etapa do circuito 

internacional de tênis de mesa paralímpico 

com a realização do ITTF Fa20 

Brazilian Para Open 2022, no Centro de 

Treinamento Paralímpico Brasileiro, em São 

Paulo, no início de outubro. Os brasileiros 

ficaram com 19 dos 23 ouros disputados  

na competição.
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Eventos
Desde a retomada de atividades oficiais após os anos de pandemia, 2022 foi marcado pela 

efetiva ampliação no quantitativo de eventos regionais, estaduais, macrorregionais  

e nacionais.

A Tabela 07 apresenta o total de eventos e respectivos grandes números.

Tabela 07: Grandes Números sobre Eventos Nacionais em 2022.

Evento Quantidade Inscrições Atletas

TMB Platinum 4 7.397 4.761

TMB Challenge Plus 16 6.456 3.011

TMB Estadual 132 16.387 10.529

TMB Regional 87 10.816 8.323
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A série TMB Platinum tem marcado um novo status para o tênis de mesa brasileiro, dentro 

de um nível de estrutura de primeira linha, comparável a grandes eventos internacionais.

A Tabela 08 mostra por onde passou o TMB Platinum em 2022.

Os eventos TMB Platinum contam com o apoio do COB, CPB, CAIXA (por meio do CPB), 

CBC e cidade/local-sede de cada evento, além de patrocinadores diretos/indiretos  

e financiamento por meio das inscrições dos atletas.

Tabela 08: Grandes Números sobre Eventos Nacionais em 2022.

Evento Cidade/UF Local

TMB Platinum - Ciclo I - 2022 Rio de Janeiro/RJ Arena Carioca I e II

TMB Platinum - Ciclo II - 2022 Maringá/PR Vila Olímpica de Maringá

TMB Platinum - Ciclo III - 2022 Uberlândia/MG Praia Clube

TMB Platinum Campeonato 
Brasileiro - Ciclo IV – 2022

São Paulo/SP Centro Paralímpico Brasileiro
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Um Campeonato Brasileiro Interclubes que não para de crescer. Em 2022, mais um 

recorde de participação e inscrições. O TMB Platinum – Campeonato Brasileiro Interclubes, 

disputado entre os dias 03 e 12 de dezembro, registrou os seguintes números:

As disputas ocorreram no Centro Paralímpico Brasileiro, em São Paulo/SP, e contou com 

transmissões por streaming e ao vivo do SPORTV, com mais de 2,5 milhões de impactos  

na mídia. Um total de 15 mil horas assistidas.

2.377 inscrições

1.421 atletas

216 treinadores

169 clubes

20 estados
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Ciência do Esporte
A área de Ciência do Esporte da 

CBTM engloba programas e ações de 

desenvolvimento, e foi composta pelos 

seguintes programas no ano de 2022:

• Universidade do Tênis de Mesa (UniTM)

• Polos de Desenvolvimento Regional

• Diamantes do Futuro – Detecção  

e Treinamento
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UniTM
A Universidade do Tênis de Mesa (UniTM) 

é um programa da Confederação 

Brasileira de Tênis de Mesa (CBTM) que 

tem o objetivo de abrigar uma série 

de conteúdos de capacitações para o 

desenvolvimento de treinadores, árbitros 

e gestores do tênis de mesa brasileiro. 

Preconiza, ainda, o estímulo a entrada 

de novos profissionais, bem como 

a promoção da melhora continuada 

daqueles que já atuam na modalidade.

Seu portifólio é composto por cursos de 

certificação e multidisciplinares bem como 

conteúdos abertos para toda comunidade, 

oferecido por meio de plataformas digitais.

Além disso, a UniTM compõe ações de 

participação e promoção de Simpósio, 

Congresso, Workshop, atuações com as 

Seleções Nacionais de Jovens e Adulta e 

relacionadas à equidade de gênero.

Em 2022, seu catálogo foi composto por 

onze cursos, os quais tiveram um total de 

431 matrículas.

Cursos de Certificação de Treinadores(as)

Os cursos “Certificação Nacional para 

Treinadores ‘Iniciação ao Tênis de Mesa’ 

e “Certificação Nacional para Treinadores 

‘Formação de Atletas’” compõe dois 

dos três cursos do Programa de 

Desenvolvimento de Treinadores  

e Treinadoras da UniTM-CBTM.

O Programa tem sido desenvolvido por 

meio de convênio firmado com o Grupo 

Interdisciplinar de Pesquisa em Esportes 

de Raquete (GRIPER), da UNICAMP, e está 

consolidado em documentos norteadores,  

a saber: “Desenvolvimento de Treinadores 

de Tênis de Mesa: Iniciação Esportiva” 

e “Desenvolvimento de Treinadores de 

Tênis de Mesa: Formação de Atletas”. 

Ambos possuem carga horária de 78 h/

aula cada.

No ano de 2022, foram sete oferecimentos 

do curso Iniciação ao Tênis de Mesa, 

promovidos por oito federações, com 

125 treinadores atendidos. Já o curso 

Formação de Atletas contou com três 

oferecimentos, promovidos por uma 

federação e pela CBTM. A CBTM promoveu 

gratuitamente dois oferecimentos: um 

focado nos formadores de treinadores 

e outro oferecido exclusivamente ao 

público feminino, dentro de suas políticas 

de equidade de gênero. 49 treinadores 

e treinadoras foram atendidos. A Tabela 

09 apresenta os Estados/Federações que 

ofereceram cada curso, com respectivos 

quantitativos de participantes.
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Cabe destacar que a política de valores 

é uma decisão da Federação Estadual 

promotora dos cursos, uma vez que esta 

assume todos os custos de execução, 

tendo o direito sobre o resultado de sua 

oferta. A receita total para as Federações 

Estaduais promotoras destes cursos em 

2022 foi de R$ 33.000,00.

Tabela 09: Oferta de Cursos de Treinadores por Estado/Federação em 2022.

CBTM RJ PR RS/RN SC CE/SC MS TO PE

Iniciação ao 
Tênis de Mesa

12 15 16 27 16 26 13

Formação  
de Atletas

33 16

Após a conclusão do curso, os treinadores 

responderam a uma avaliação de 

feedback deste. Do total de respostas 

recebidas, a maioria revela que os 

treinadores mudaram sua forma de 

atuar após o curso (83%), que os 

conhecimentos do curso permitem  

a sua atuação inovadora (93%), que  

o curso contribuiu para serem treinadores 

melhores (99%) e que o curso atendeu 

suas expectativas (94%) – vide Gráfico 01.

Além disso, a atuação dos professores/

formadores foi muito bem classificada 

(98%) e os conhecimentos foram 

vistos como aplicáveis na prática 

(96%). Sobretudo, a qualidade do curso foi 

muito bem avaliada (95%) e os treinadores 

sinalizaram que recomendariam o curso 

a outros treinadores (98%) – conforme 

mostra o Gráfico 02.

Modificaram a forma de atuação depois do curso

Gerou novas ideias e proporcionou inovações práticas

Contribuiu para ser um treinador melhor

Avaliação da qualidade dos professores

Avaliação da aplicabilidade dos conhecimentos

Avaliação da qualidade do curso em geral

Correspondeu às expectativas geradas

Gráfico 01: Pesquisa Pós-Cursos para Identificar sobre Aplicabilidade do Conhecimento. Percepção.

Não Pouco Médio Muito Totalmente

Gráfico 02: Pesquisa Pós-Cursos para Avaliação Global dos Cursos.

Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta
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Com a premissa de proporcionar 

autonomia para as Federações Estaduais 

no oferecimento dos Cursos de Certificação 

e pautada em perspectivas atuais para o 

desenvolvimento de Treinadores Esportivos, 

a UniTM vem capacitando e desenvolvendo 

Formadores(as) de Treinadores(as).

Em 2022, 22 profissionais de dez 

Federações Estaduais participaram  

Curso para Treinadores 
TMB School

O curso foi produzido em 2022  

e é destinado com exclusividade  

aos profissionais que atuam no programa 

TMB School by CBTM.

O curso tem duração de 18h/aula, 

oferecidas por meio de videoaulas  

não simultâneas. O período é finalizado 

com uma aula ao vivo para discussão  

e esclarecimento de dúvidas.  

A participação na aula ao vivo associada 

as videoaulas assistidas são os requisitos 

para certificação neste curso.

Créditos: Foto: Miriam Jeske/CBTM - @miriamjeske.photo/@cbtenisdemesa.

desse processo, que contou com uma 

carga horária de 90 horas, incluindo  

curso de formação, reuniões bimestrais  

e supervisões continuadas para  

o oferecimento dos cursos.

Abaixo, foto do grupo participante  

da Reunião Bimestral de Formadores (as) 

de Treinadores(as), realizada em dezembro 

de 2022.

Curso de Certificação  
de Árbitros

O Curso de Certificação para Árbitros 

“Curso de Formação de Árbitros de Tênis 

de Mesa Nível I – Estadual“ (carga horária: 

12h/aula) visa formar árbitros de Tênis de 

Mesa para comporem o Quadro Nacional 

de Arbitragem e atuarem em eventos 

promovidos por clubes, ligas, federações  

e pela Confederação Brasileira de Tênis  

de Mesa. 

Em 2022, foram realizados dezesseis 

oferecimentos do curso, totalizando 186 

participantes matriculados, discriminados 

por Federação Estadual promotora na 

Tabela 10. Cabe destacar que a política 

de valores é uma decisão da Federação 

Estadual promotora do curso, uma vez que 

esta assume todos os custos de execução, 

tendo o direito sobre o resultado de sua 

oferta. A receita total para as Federações 

Estaduais promotoras deste curso em 

2022 foi de R$ 16.500,00. 
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Após a conclusão do curso, os árbitros 

responderam ao questionário de satisfação. 

Do total de respostas recebidas, 100% 

classificam o conteúdo abordado no 

curso como bom ou excelente, indicam 

uma atuação positiva dos professores/

formadores (96%) e uma infraestrutura 

adequada (94%). Sobretudo, o curso, como 

um todo, foi muito bem avaliado (100%).
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Tabela 10: Árbitros Participantes de Cursos Oferecidos por Estado/Federação em 2022.

CBTM RJ PR RS/RN SC CE/SC MS TO PE

Iniciação ao 
Tênis de Mesa

12 15 16 27 16 26 13

Formação  
de Atletas

33 16
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Seminários para Arbitragem

Tabela 11: Seminários para Arbitragem Realizados em 2022.
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Cidade/UF Período Participantes

Uberlândia/MG Set/2022 26 árbitros

São Paulo/SP Out/2022 19 árbitros

São Paulo/SP Dez/2022 14 árbitros

Essa ações tiveram temáticas tais  

como: “Sinais Manuais para Arbitragem  

e para Serviços Ilegais”, as “Leis  

e Regulamentos do Para Tênis de Mesa – 

PTT”, e as “Frequently Asked Questions 

da Federação Internacional de Tênis de 

Mesa (ITTF)“. Detalhes de local, período 

e participantes dos seminários estão 

discriminados na Tabela 11. 

Durante o segundo semestre de 2022,  

três seminários foram oferecidos com  

o principal propósito de desenvolvimento 

do quadro de arbitragem presente em 

eventos da CBTM, incluindo árbitros 

Internacionais White Badge, Nacionais  

e Estaduais. Os seminários foram 

conduzidos pela árbitra internacional  

Blue Badge, Maria José Ferrer Ferreira.
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Cursos de Certificação de Gestores

Além disso, o curso de “Gestão 

de Eventos de Tênis de Mesa” foi 

desenvolvido em parceira com  

o Instituto Federal de Educação, Ciência  

e Tecnologia do Ceará (IFCE), no segundo 

semestre de 2022 (20h de carga horária), 

tendo como foco o desenvolvimento 

de gestores profissionais para atuação 

em eventos das Federações Estaduais 

e da CBTM e tem previsão inicial de 

oferecimento no início de 2023.
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O Curso de Certificação “Gestão para 

Entidades do Tênis de Mesa“ (08h de 

carga horária) visa que os participantes  

ao final do curso conheçam e analisem  

o cenário da gestão esportiva, o conceito 

de Plataforma de Negócios do Esporte 

aplicado as Entidades Esportivas e reflitam 

sobre a profissionalização de sua estrutura 

organizacional e sobre o planejamento 

e a execução de projetos. Em 2022 o curso 

teve um oferecimento e atendeu um total 

de seis participantes matriculados.
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Conteúdos abertos

Vinte horas de conteúdos abertos foram 

disponibilizadas pela UniTM em 2022, 

totalizando 2.557 visualizações. Dentre 

estes conteúdos está o Ciência TMB, que 

teve três episódios, os quais totalizaram 

551 visualizações. Houve também  

o lançamento da aba “Comunidades” 

na plataforma UniTM, página que possui 

notícias, infográficos e textos sobre ciência 

e prática da modalidade.

Destaque, ainda, para as lives de 

lançamento do “Cadernos dos 

Treinadores de Tênis de Mesa ‘Iniciação 

Esportiva” e, também, do “Curso de 

Certificação para Treinadores “Formação 

de Atletas”. Este último com divulgação 

da Federação Internacional de Tênis de 

Mesa (ITTF). Esses conteúdos totalizaram 

1.288 visualizações.

Por fim, ofereceu-se à comunidade três 

encontros online, a saber: “Conexão Brasil-

França: com Jorge Fanck”, “Conexão 

Brasil-Suécia: com Andrews Martins”  

e “Desenvolvimento de Treinadores  

e Treinadoras: com Bruno Costa”. Essas 

ações visam que os treinadores de 

Seleções compartilhem conhecimento de 

cursos e mentorias internacionais com 

os treinadores nacionais. Trechos dos 

melhores momentos destes encontros 

estão disponíveis no estilo podcast,  

e totalizaram 718 visualizações.

Cursos multidisciplinares

Em 2022 foram oferecidos quatro cursos 

multidisciplinares à toda a comunidade, 

totalizando 43 participantes matriculados. 

Escopo completo de cada curso 

listado abaixo pode ser consultado em: 

Plataforma EAD-UniTM.

• O cérebro dos(as) mesatenistas - 5 h.

• Fisiologia Aplicada ao Tênis de Mesa – 

10h.

• Tênis e Mesa Paralímpico: deficiências  

e autonomia – 6h.

• Diamantes do Futuro - Detecção  

e Treinamento – 14h.
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Simpósio de Tênis de Mesa

profissional no tênis de mesa”, tendo como 

palestrantes nomes de referência nas áreas 

de pedagogia e psicologia do esporte: 

Profa. Paula Korsakas, Consultora em 

Esporte com atuação no Comitê Olímpico 

do Brasil; e Prof. José Anibal Azevedo 

Marques, Psicólogo do Esporte, com 

atuação em clubes esportivos de referência.

Congresso, workshop e mentoria

E como desdobramento do Wokshop, 

a CBTM foi convidada junto a nove 

Confederações para serem atendidas 

com mentoria promovida pela 

área de Desenvolvimento do COB 

no 2° sem/2022. Como resultado, 

desenvolvemos o “Programa de Mentoria 

da Universidade do Tênis de Mesa 

-CBTM”, a ser implementado em 2023, 

tendo por foco o desenvolvimento de 

mentores(as) e treinadores(as) de alto 

rendimento em nossa modalidade.

O ‘Simpósio de Tênis de Mesa’ ocorreu 

durante o TMB Platinum Ciclo IV – 

Campeonato Brasileiro de Tênis de Mesa-

2022, e contou com transmissão ao vivo  

e atendeu trinta participantes.

O evento teve como temática as “Relações 

interpessoais e desenvolvimento 

Em março de 2022, ocorreu o II Congresso 

Olímpico Brasileiro em Salvador/BA. Taisa 

Belli, João Leite e Geraldo Campestrini, 

representantes a CBTM no evento, 

compartilharam com participantes, 

palestrantes e expositores.

Já em junho/2022, ocorreu o II Workshop 

de Desenvolvimento Esportivo promovido 

pelo COB no Rio de Janeiro/RJ. Taisa Belli 

e Sandro Abrão foram os representantes 

da CBTM. Taisa compôs mesa redonda para 

compartilhar sobre o desenvolvimento de 

Formadores de Treinadores na CBTM.
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Seleções de  
Jovens e Adulta

No decorrer do ano, a Universidade do 

Tênis de Mesa atuou em ações das Seleções 

Nacionais de Jovens e Adulta. O objetivo  

foi tanto a produção de conteúdo para 

compor o terceiro curso do Programa  

de Desenvolvimento de Treinadores  

e Treinadoras da UNITM-CBTM, voltado 

a treinadores de Alto Rendimento, como 

também o suporte enquanto área científica 

para ações avaliativas e de monitoramento 

de nossos atletas junto ao Centro de 

Treinamento do Comitê Olímpico do Brasil. 
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Programa Observadores dos Jogos da Juventude

dos atletas assim como atividades 

de interação e capacitação com os 

treinadores e treinadoras sobre a temática 

de Comunicação Eficaz.

A modalidade de Tênis de Mesa reuniu  

103 atletas (52 feminino e 51 masculino)  

e 49 treinadores (9 feminino e 40 

masculino) da maioria dos estados do 

Brasil, Foi um momento importante ainda 

para divulgar as ações de capacitações 

feitas pela Universidade do Tênis de Mesa 

– CBTM e motivar a participação destes 

treinadores e treinadoras.

O Programa Observadores tem  

a finalidade de realizar a observação 

de atletas com potencial durante os 

Jogos da Juventude e promover ações 

pontuais de capacitação de treinadores 

e atletas. Todas as ações são lideradas 

pelo observador técnico indicado 

pela confederação da modalidade, 

que conta com o suporte da área de 

Desenvolvimento Esportivo do COB. 

Dessa maneira, Taisa Belli, gerente 

de Ciência do Esporte atuou como 

observadora na edição dos Jogos de 

2022, fazendo tanto a observação 

Equidade de gênero

As ações para promoção da equidade de 

gênero da área de Ciência do Esporte no 

ano de 2022 contemplaram participações 

e promoções de eventos e publicação de 

artigo científico.

No mês de março/2022 o Training Camp 

Mulheres TMB, realizado pela UniTM 

no ano de 2021 foi um dos 14 projetos 

escolhidos para ser apresentado como 

case de sucesso no webinar da Federação 

Internacional de Tênis de Mesa (ITTF). 

Taisa Belli, então Líder da UniTM foi  

a responsável pela apresentação. Maiores 

informações pelo link.

Em junho/2022 foi publicado o artigo 

científico “Gender inequality in table 

tennis: an analysis of women coaches 

in certification courses” com autoria da 

UniTM-CBTM em parceria com a UNICAMP, 

O artigo teve como objetivo investigar 

a presença de treinadoras em cursos de 

certificação de tênis de mesa realizados 

pelas federações nacionais (UniTM-CBTM) 

e internacionais (ITTF).

O mês de agosto foi marcado pelo  

1º Fórum da Mulher no Esporte, do Comitê 

Olímpico do Brasil no Rio de Janeiro/RJ, 

com o propósito de discutir a busca por 

maior equidade de gênero e valorização 

da participação feminina no esporte.  

Já em outubro/2022, fomos convidados  

a compartilhar sobre os “Desafios da 

gestão em promover a diversidade 

no esporte” durante o 13° Congresso 

de Gestão do Esporte da Associação 

Brasileira de Gestão do Esporte 

(ABRAGESP). Taisa Belli, responsável pela 

área de Mulher no Esporte na CBTM, foi  

a representante em ambas ações.

E as ações da área se encerraram em 

dezembro com o Training Camp Mulheres 

TMB- Edição 2022. O evento se iniciou 

em outubro, com o Curso de Certificação 

Nacional para Treinadoras “Formação de 

Atletas“, oferecido exclusivamente para 

mulheres, e teve seu encerramento no TMB 

Platinum Cliclo IV – Campeonato Brasileiro 

de Tênis de Mesa, com palestras, bate 

papo e distribuição de Kits.
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Polo de Desenvolvimento Regional
Os Polos de Desenvolvimento Regional  

são centros de treinamentos que atendem 

a atletas em formação, reúnem os 

melhores treinadores do Brasil e são um 

ambiente de capacitação de árbitros.

Ao todo existem 22 Polos de 

Desenvolvimento Regional, fomentados 

em parceria com as Federações Estaduais, 

para o desenvolvimento de crianças  

e adolescentes de 07 a 12 anos. 

As atividades anuais dos Polos de 

Desenvolvimento Regionais incluem  

a promoção de escolinhas de Tênis de 

Mesa, Training Camps, de cursos para 

treinadores e árbitros, de campeonatos, 

participação de seus atletas em 

campeonatos estaduais e/ou nacionais, 

além da atuação obrigatória de treinadores 

e treinadoras para o desenvolvimento  

de suas atividades.

Os detalhes sobre essas atividades podem 

ser visualizados nos relatórios anuais, 

disponíveis pelo QR Code ao lado:

Relatório 1º semestre 

2022

Relatório 2º semestre 

2022
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Diamantes 

do Futuro
O programa Diamantes do Futuro tem 

como objetivo detectar e promover 

talentos no esporte. O programa possui 

duas fases:

1) Detecção - Diamantes do Futuro 

Detecções Regionais estão previstas para 

ocorrer em cada uma das cinco regiões 

do Brasil. Os atletas selecionados nas 

Detecções Regionais são convocados para 

a Detecção Nacional.

2) Treinamento - Diamantes do Futuro

A ação tem duração prevista de três a cinco, 

e tem como objetivo de identificar premissas 

para a performance esportiva e lacunas de 

aperfeiçoamento para o desenvolvimento de 

talentos no tênis de mesa. 

Em ambas as fases os segmentos  

olímpico e paralímpico são atendidos  

e abordados de maneira equitativa, tendo 

um mesmo padrão de processo de seleção, 

preparação e acompanhamento.
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Detecção Diamantes do Futuro

Ao todo, foram 176 crianças participantes. 

As etapas de detecção regionais foram 

realizadas, preferencialmente, junto de 

eventos TMB Challenge Plus, em parceria 

com as Federações Estaduais, ou TMB 

Platinum, de modo a otimizar recursos.

Macrorregião Cidade/UF Período Atletas participantes

Norte Porto Velho/RO Mai/2022 10

Nordeste Fortaleza/CE Set/2022 41

Centro-Oeste Campo Grande/MS Out/2022 38

Sudeste

Rio de Janeiro/RJ Mar/2022 12

Marília/SP Ago/2022 28

Uberlândia/MG Set/2022 8

Sul

Maringá/PR Jul/2022 39

Concórdia/SC Nov/2022 *

Tabela 12: Etapas de Detecções Regionais Diamantes do Futuro 2022.

* Etapa cancelada em decorrência das interdições/bloqueios ocorridas após o segundo turno das eleições 

presidenciais, impedindo o deslocamento da organização e participantes.

Na primeira fase de Detecção Diamantes 

do Futuro são promovidas detecções 

Regionais, com intuito de contemplar 

as 5 macrorregiões do país. No ano de 

2022, foram promovidas sete Detecções 

Regionais, como apresentado na Tabela 12.
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Na fase final da Detecção Diamantes 

do Futuro, os atletas selecionados nas 

Detecções Regionais são convocados 

para a Detecção Nacional, a qual incluiu 

atividades formativas com os pais  

e avaliação dos atletas durante  

o TMB Platinum – Campeonato  

Brasileiro Interclubes.

A Detecção Nacional ocorreu entre os 

meses de novembro e dezembro, com 

atividades online e presencial. Alcançou, 

no período, um total de 85 atletas  

na faixa-etária alvo do projeto.
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Treinamento Diamantes do Futuro

Treinamento Cidade/UF Período Atletas participantes

1º São Paulo/SP Fev/2022 32

2º Rio de Janeiro/RJ Mai/2022 35

3º São Paulo/SP Nov e Dez/2022 22

Tabela 13: Treinamentos Diamantes do Futuro 2022.
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Ocorreram, no ano de 2022, três 

Treinamentos do Diamantes do Futuro, 

listados na Tabela 13, os quais incluíram 

de 5-7 dias de evento, com atividades 

visando o desenvolvimento integral dos 

atletas por meio de ações orientativas, 

treinamentos e avaliações. 
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Desenvolvimento
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Desenvolvimento
O ano de 2022 foi marcado pelo 

crescimento e materialização dos 

resultados do trabalho e massificação 

da modalidade pela entidade. O foco da 

área foi na construção de novas frentes 

de diálogo com os clientes com foco no 

crescimento do consumo e das receitas 

provenientes do melhor aproveitamento 

dessa relação com a comunidade.

Este investimento faz parte do 

Planejamento Estratégico desenhado pela 

CBTM em 2016, que se materializou em 

ações concretas e apresentou resultados 

mais claros no ano e, com perspectivas 

de registro de crescimento para 2023, 

com melhorias no engajamento em 

comunicação digital, na aproximação com 

toda a comunidade do tênis de mesa  

e entrada de novos parceiros.
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Setor é tido como  
uma atividade que 
exige investimentos 
para se alcançar 
resultados positivos 
no médio-longo prazo.
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Institucional
A imagem institucional da CBTM é um  

dos grandes ativos da entidade e deve  

ser valorizada e preservada em todos  

os pontos de contato.

Com objetivo de dar consistência  

a esse trabalho institucional, o plano  

de marketing prevê uma diferenciação  

no posicionamento apresentado  

para a parte corporativa (CBTM)  

e o esporte, propriamente.

O lado corporativo segue com um 

posicionamento atrelado a mensagens 

como: líder de inovação, melhor 

governança e uma gestão moderna que 

tem, com o decorrer dos anos, refletido 

com resultados técnicos expressivos. 

Para o tênis de mesa, o ano de 2022, foi 

de sustentação do trabalho, seguindo 

um movimento de apropriação do nome 

ping-pong e da vocação do esporte como 

lazer, socialização e inclusão, ao mesmo 

tempo que é uma modalidade olímpica 

formal, com alto grau de dificuldade, 

extremamente plástica e visual. Sendo, 

portanto, uma dicotomia trabalhada pela 

comunicação e refletida nos pontos de 

contato e suas nomenclaturas que seguem 

o plano estratégico da modalidade, 

conforme abaixo: 

• Ping-pong: utilizado para falar com 

público amador, produtos e serviços de 

entrada, com vocação para inclusão, 

socialização e lazer.

• TMB: utilizado para dialogar com a 

comunidade no país, produtos e serviços 

para os membros do sistema federativo.

• CBTM: símbolo institucional de desejo, 

orgulho e referência de qualidade. 

Utillizados para ações corporativas  

e seleções.

Coletivo Ping-pong
O Coletivo Ping-Pong (lançado em junho 

de 2020) é a plataforma de impacto 

social da CBTM e usa as características 

do esporte para falar de temas relevantes 

para sociedade. 

Em 2022, o coletivo realizou a Copa dos 

Refugiados, integrante do Dia mundial 

do tênis de mesa, feita durante o TMB 

Platinum – Ciclo I – Rio de Janeiro.  

Como parte da programação de toda ação, 

a CBTM capacitou jovens do Projeto Dó-

Ré-Mi por meio da UniTM e realizou uma 

disputa emocionante da mesa principal  

do evento.

O vídeo-case da ação pode ser acessado 

aqui.
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Outras ações realizadas estão 

relacionadas às campanhas de construção 

de um ambiente mais inclusivo, seguindo 

a vocação da modalidade. Nesse aspecto, 

a mais relevante foi o momento de 

transição de gênero do atleta da seleção 

Luca Kumahara. 

Prazer, Luca Kumahara! Em 2022, a CBTM 

se tornou exemplo de inclusão na transição 

de gênero de Luca.

Para criar um ambiente receptivo 

dentro da comunidade do tênis de 

mesa, organizamos uma campanha de 

acolhimento ao nosso craque, educando  

a comunidade sobre transição de gênero 

(o que é, como funciona, o que significa 

etc.) e nos colocando à disposição  

do Luca em todas as etapas do processo.

O resultado disso foi um aumento do 

orgulho da comunidade em relação  

à CBTM, tornando nossa entidade 

admirada por seu posicionamento.
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Canas, conteúdos proprietários e imprensa
O ano 2022 foi de início da aparição de 

resultado, consequência da consistência do 

trabalho e da estratégia de investimento 

nos canais e conteúdos proprietários.

A partir de agora abordaremos  

os três pilares trabalhados: canais 

proprietários, conteúdos proprietários  

e relação com mídia.

As redes sociais da CBTM são os principais 

canais de comunicação e engajamento 

com a comunidade e novos consumidores, 

mantendo os fãs conectados com o tênis 

de mesa e trazendo novos seguidores para 

o crescimento do esporte no Brasil. Em 

2022, a soma de seguidores apresentou 

um crescimento de 66,22% em relação 

ao ano anterior, com um total de 108.036 

seguidores. Se comparado a 2021, os 

números são ainda mais expressivos, 

conforme mostra a Tabela 14.

Redes sociais 2021 2022

Facebook 1.288 2.654

Instagram 5.961 18.853

Twitter 983 248

LinkedIn 571 807

Youtube 2.804 5.670

TikTok 8.232 21.280

TOTAL 19.839 49.512

Tabela 14: Crescimento no Número de Seguidores 

nas Redes Sociais da CBTM – Comparativo 2021-22.

A CBTM trabalha com foco principal em 

cinco redes sociais, cada uma com sua 

própria especificidade, objetivo estratégico 

e conteúdos exclusivos: Facebook, 

Instagram, YouTube, TikTok e LinkedIn.

Em 2022, os resultados para cada uma 

representou um recordo de alcance, 

somando um total de 44.073.454 impactos 

nos canais proprietários. A Tabela 15 

apresenta este resultado por rede social.

Os conteúdos proprietários seguem 

como a principal estratégia de marketing 

e comunicação da entidade, sendo 

evidenciado pelo volume e qualidade das 

produções no ano. O principal destaque 

foi a produção e transmissão ao vivo dos 

eventos realizados pela CBTM.

Redes 
sociais

2021 2022

Facebook 6.685.000 6.519.240

Instagram 5.044.572 19.710.969

Twitter 1.325.140 3.274.321

TikTok 1.612.982 1.823.269

LinkedIn 35.520 72.289

YouTube 141.705 1.306.904

Website 1.201.550 1.514.164

YouTube 
Impressões

2.600.000 9.852.298

TOTAL 18.646.469 44.073.454

Tabela 15: Crescimento no Número de Impactos nas 

Redes Sociais da CBTM – Comparativo 2021-22.
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Todos os oito eventos organizados  

pela equipe da CBTM em 2022 contaram 

com transmissão ao vivo em diferentes 

canais. Todas coordenadas pela própria 

equipe da CBTM, em conjunto com 

produtoras parceiras.

Considerando apenas as visualizações no 

canal da CBTM no YouTube, os eventos 

organizados pela confederação em 2022 

totalizaram mais de 200 mil visualizações  

e tiveram mais de 200 horas de transmissão 

ao vivo (contando todos os outros canais).

Evento Local de Transmissão

Seletiva Nacional Olímpica de Jovens CBTM

TMB Platinum – Ciclo I – Rio de Janeiro/RJ CBTM e Canal Olímpico

Desafio Brasil vs França de Tênis de Mesa SPORTV

Seletiva Nacional Olímpica Adulta CBTM

TMB Platinum – Ciclo II – Maringá/PR CBTM

TMB Platinum – Ciclo III – Uberlândia/MG CBTM e SPORTV

Aberto Paralímpico do Brasil ITTF Para Table Tennis

TMB Platinum – Campeonato Brasileiro – São Paulo/SP CBTM e SPORTV

Evento Visualizações

Seletiva Nacional Olímpica Adulta 17.527

Seletiva Nacional Olímpica de Jovens 35.837

Desafio de Showdown 1.862

TMB Platinum - Ciclo I - Rio de Janeiro/RJ 22.158

TMB Platinum - Ciclo II - Maringá/PR 38.629

TMB Platinum - Ciclo III - Uberlândia/MG 37.470

TMB Platinum - Campeonato Brasileiro Interclubes 56.306

TOTAL 209.789

Tabela 16: Transmissões de Eventos em 2022. Tabela 17: Visualizações nas Transmissões de Eventos pelo Canal de YouTube da CBTM em 2022.

A grande novidade e ponto alto  

do ano foi a transmissão pelo SPORTV  

do Desafio Brasil vs França de Tênis 

de Mesa e as Finais do TMB Platinum, 

somando três dias de transmissão  

ao vivo em TV Fechada.
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O ano de 2022 apresentou números 

expressivos de exposição de mídia, 

principalmente, devido às transmissões ao 

vivo e a evolução no trabalho de conteúdo 

e relacionamento com a mídia.

Para além dos acordos de transmissão,  

a equipe de comunicação da CBTM soube 

aproveitar e conduzir pautas que acredita 

e são atuais para estar ainda mais presente 

da mídia e em diferentes tipos de veículos, 

furando a bolha esportiva. 

Como forma a mensurar e controlar  

o trabalho, é feito diariamente, clipagem 

e medição de conteúdos nos diversos 

veículos e mídias. O cálculo referente  

ao retorno de mídia, principal métrica  

é feito com base nos valores praticados  

no mercado. A Tabela 18 apresenta  

o Retorno de Mídia gerado em TV.

Tipo de mídia Retorno de mídia TV

TV Jogos R$ 45.534.892,83

TV Programas R$ 25.256.409,42

TOTAL R$ 70.791.302,25

Tabela 18: Cálculo de Retorno de Mídia de Eventos 

Transmitidos em 2022.

C
ré

d
it

o
s:

 F
o

to
: B

ru
no

 R
ua

s/
C

B
T

M
 @

ru
as

m
id

ia
/@

cb
te

ni
sd

em
es

a

CBTM   |   Relatório Anual 2022   |   56



TMB School
O TMB School é o programa  

da Confederação Brasileira de Tênis  

de Mesa (CBTM) que tem como foco  

o desenvolvimento da modalidade através 

de atividade extracurricular em escolas  

de todo o país.

O projeto foi lançado em parceria com 

a agência Think Sports, responsável por 

desenvolver em parceria com a entidade, 

todo o conceito, manual, planejamento, 

gestão e comercialização.

Durante o ano de 2022, a primeira unidade 

licenciada foi lançada no Colégio Vértice 

em São Paulo. O trabalho de abordagem 

comercial foi todo desenvolvido pela 

agência com apoio da entidade  

e apresentou 150 leads e mais  

de 15 propostas apresentadas.

Circuito TMB
O principal desafio da CBTM  

e do circuito TMB é trabalhar os diferentes 

públicos: Comunidade do Tênis de Mesa 

(atletas, clubes e federações), jogadores 

de ping-pong e mercado, uma vez que 

cada um deles tem suas expectativas  

e necessidades.

Em 2022, o principal foco do ano foi 

entregar experiências melhores aos 

presentes no evento por meio de melhorias 

no look, kit de participação, atendimento, 

experiência fora da área de jogo (ping-

pong fest) e a evolução no serviço prestado 

a principal categoria, o Absoluto A.

Para isso, a principal categoria do tênis 

de mesa brasileiro ganhou uma nova 

roupagem a partir de 2022. O Absoluto A 

se tornou uma competição diferenciada 

nesta temporada, em mudanças 

implantadas com o objetivo de valorizar  

e gerar o orgulho de pertencimento  

a esta categoria.

Uma das mudanças mais significativas 

foi a premiação para os atletas que 

conquistarem uma vaga no pódio do 

Absoluto A. Os campeões receberam  

R$ 2.500, com os vice-campeões 

faturando R$ 1.250 e os terceiros 

colocados ficando com R$ 625 em cada 

etapa TMB Platinum. Os mesmos valores, 

que já foram reajustados e aumentados 

para o ano de 2023, valeram também para 

os três primeiros colocados do Ranking 

TMB Platinum ao final do ano.

Os benefícios criados foram: Premiação 

em dinheiro para os medalhistas de cada 

etapa; Ranking exclusivo (com premiação 

em dinheiro para os três primeiros 

colocados ao final do ano); Três áreas 

de jogo showcourt exclusivas; Lounge 

exclusivo com sofás, poltronas, comidas 

e bebidas; Kit exclusivo; Transmissão de 

todos os dias e etapas no canal da CBTM; 

Transmissão ao vivo das finais no sportv.
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Novos negócios
As ações comerciais da CBTM tiveram um 

ano de crescimento, apesar de apresentar 

resultados ainda abaixo da expectativa em 

algumas frentes.

Em 2022, a frente de patrocínio apresentou 

grande evolução quantitativa nos acordos, 

tendo as seguintes empresas como 

parceiras, Loterias Caixa, TOFF, Netshoes, 

Life Pong, Coloplast, Hand Dry e SPORTV.

Os benefícios criados foram: premiação 

em dinheiro para os medalhistas de cada 

etapa; ranking exclusivo (com premiação 

Descrição Quantidade

Abordagens 150+

Reuniões 80+

Propostas 35+

Acordos 8

Tabela 19: Ações de Mercado Visando Potencialização de Receitas Realizadas em 2022.

em dinheiro para os três primeiros 

colocados ao final do ano); três áreas 

de jogo showcourt exclusivas; lounge 

exclusivo com sofás, poltronas, comidas 

e bebidas; kit exclusivo; transmissão de 

todos os dias e etapas no canal da CBTM; 

transmissão ao vivo das finais no SPORTV.

O ano foi importante para consolidar  

a diversificação de receitas, para além de 

patrocínios como o licenciamento com três 

novos contratos e 300% de crescimento, 

além da venda de espaços nos eventos, 

parceria de ativação e mídia.
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Administrativo- 
financeiro
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A área Administrativa-Financeira busca 

dar suporte e ser uma facilitadora das 

atividades finalísticas da entidade.  

A estrutura do setor contou com dez 

colaboradores (envolvendo questões 

contábeis, compras e gestão de contratos, 

gestão de patrimônio, administrativo, 

gestão de projetos e convênios e controle 

financeiro) e duas empresas de suporte 

interno nas áreas de informática  

e contabilidade.

A Tabela 20 apresenta um resumo 

quantitativo dos colaboradores por área 

de atuação no ano de 2021 e ano de 2022.

Administrativo-financeiro

Descrição 2021 2022

Diretoria 1 1

Secretaria 1 1

Administrativo 5 5

Financeiro 3 2

Patrimônio e Compras - 2

Projetos e Prestação de Contas 1 1

Técnica 1 1

Eventos 1 2

Desenvolvimento 5 4

Seleções Olímpicas 4 6

Seleções Paralímpicas 5 5

Ciência do Esporte - 3

TOTAL 29 33

Tabela 20: Quantidade de Colaboradores por Área – Comparativo 2021-22.
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Recursos financeiros
A gestão financeira é complexa em 

qualquer tipo de empresa. Nas entidades 

esportivas, este setor se apresenta de 

forma ainda mais importante, uma vez 

que a resposta a órgãos de fiscalização 

atenua o trabalho e o cuidado com 

a correta aplicação dos recursos, em 

rubricas específicas.

A melhoria dos processos internos 

relacionados à transparência e à agilidade 

na resposta a demandas de órgãos de 

fiscalização restou evidenciada nos 

últimos anos.

Em que LC - Índice de Liquidez Corrente; AC - Ativo Circulante; PC - Passivo Circulante

O Balanço Patrimonial auditado pela FSA 

Network, Auditoria Independente licitada 

para a revisão das contas, e aprovado pelo 

Conselho Fiscal, apresentou indicadores 

positivos quanto à saudabilidade 

institucional para fazer frente  

a necessidades futuras.

O Balanço Patrimonial apresentou Índice 

de Liquidez corrente de 2,17, dentro  

da meta estabelecida pela entidade.  

O indicador aponta a capacidade da CBTM 

frente a compromissos de curto prazo.

LC = = 2,17=
AC
PC

3.051.491
1.407.238
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2022 2021

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 2.237.121 1.009.543

Adiantamentos 746.748 833.331

Outros créditos 67.622 190.190

3.051.491 2.033.064 

Ativo não circulante

Outros créditos - lp 81.136 81.136

Ativos especiais - lp 231.763 231.763

Imobilizado 926.222 1.032.435

1.239.121 1.345.334

Total do ativo 4.290.612 3.378.398

2022 2021

Passivo circulante

Empréstimos bancários - -

Obrigações governamentais 277.271 384.416

Contas a pagar 445.790 359.446

Obrigações fiscais e trabalhistas 684.176 508.984

Parcelamentos de impostos - -

1.407.237 1.252.846

Passivo não circulante

Obrigações governamentais - lp 577.664 577.638

Fundo especial - pnc 231.763 231.763

Contas a pagar - lp - -

Parcelamentos de impostos - lp - 92.144,00

Provisão para contingências - -

809.427 901.545 

Patrimônio líquido

Patrimônio social 1.878.205 1.878.205 

Resultados acumulados 195.743 - 654.198 

2.073.948 1.224.007 

Total do passivo 1.224.007 3.378.398 

Balanço patrimonial
Expressa os ativos e passivos da entidade pelo retrato comparativo entre 2021 e 2022, 

conforme os registros contábeis de 31 de dezembro de cada ano.

* Valores apresentados em reais, centavos omitidos.
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Receitas 2022 2021

Receitas de recursos públicos

Receitas da Lei Agnelo/Piva 10.661.515 7.743.425

10.661.515 7.743.425

Receitas de recursos próprios

Receitas com anuidades de federações  13.500  16.200 

Receitas com eventos e torneios  1.261.322  605.360 

Outras receitas operacionais  1.955.036  914.817 

Outras despesas operacionais - 321.560 - 217.962

 2.908.298  1.318.415

13.569.813 9.061.840

Despesas 2022 2021

Gastos com recursos públicos

Gastos da Lei Agnelo/Piva - 10.661.515 - 7.743.425

- 10.661.515 - 7.743.425

Gastos com recursos próprios

Despesas gerais - 1.954.155 - 1.147.160

Despesas tributárias - 79.225 - 26.789 

Resultado financeiro líquido - 24.977 - 28.465 

- 2.058.357 - 1.202.414 

12.719.872 8.945.839

Resultado do exercício 849.941  116.001

Demonstração do resultado do exercício
Apresenta a relação de receitas  

e despesas compreendida pelo período 

de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada 

ano-calendário, no comparativo entre 2021 

e 2022.

* Valores apresentados em reais, centavos omitidos.
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Gráfico 03: Distribuição de Recursos Aplicados em Convênios com o COB em 2022. Gráfico 04: Distribuição de Recursos Aplicados em Convênios com o CPB em 2022.

Recursos financeiros
Os Gráficos 03 e 04 apresentam a distribuição da aplicação dos recursos das loterias, 

repassados pelo COB e CPB, respectivamente.

Manutenção da Entidade Manutenção da Entidade

Formação de recursos humanos

Organização de eventos desportivos

Organização de eventos desportivos

Programas e projetos de fomento

Preparação técnica

Manutenção e locomoção de atletas

Participação em eventos desportivos

Programas e projetos de fomento

Preparação técnica

Manutenção e locomoção de atletas

Participação em eventos desportivos

22%

1%

16%

27%

4%

18%

12%

36%

16%

21%

7%

15%

5%
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Relatório dos  
auditores 
independentes
A CBTM cumpre os requisitos legais 

e vai além. O Relatório dos Auditores 

Independentes fortalece os princípios  

de transparência e correta aplicação  

dos recursos recebidos por ela.  

O acompanhamento trimestral das contas, 

por meio dos balancetes, é feito pelo 

Conselho Fiscal, que tem a oportunidade 

de propor ajustes e melhorias sempre que 

entender pertinente.

As contas detalhadas e auditadas podem 

ser acessadas pelo QR Code abaixo:
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Fonte Classifficação Valor anual (R$)

COB  7.134.990,95 

Atividade-Fim  4.834.358,07 

Alto Rendimento  228.000,00 

Desenvolvimento  596.741,18 

Administrativo-Financeiro  1.475.891,70 

CPB  7.311.995,57 

Caixa (Indireto)  219.254,97 

Atividade-Fim  2.918.608,10 

Fundo de Iniciação e Fomento  2.000.000,00 

Fundo Paris  644.000,00 

Administrativo-Financeiro  1.530.132,50 

CBC  238.000,00 

Brasileiro Interclubes (Indireto)  238.000,00 

Recursos próprios  2.678.380,00 

Taxas, Inscrições e Anuidades  2.300.000,00 

Patrocínio  150.000,00 

Eventos Internacionais  228.380,00 

Tota  17.363.366,52 

Tabela 21: Estimativa de Orçamento para 2023 em Relação às Receitas Projetadas.

Planejamento 2023
Outros detalhes sobre os recursos 

financeiros da CBTM podem ser obtidos no 

Relatório da Auditoria, que está disponível 

na íntegra no site oficial da entidade.

Para 2023, está prevista a orçamentária 

detalhada na Tabela 21. Tem base nas 

verbas destinadas pelo COB e CPB  

por meio de recursos das loterias,  

além de captações de recursos junto  

a patrocinadores e/ou Projetos de Lei  

de Incentivo.
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Premissas 
estratrégicas
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A avaliação das ações estratégicas 

implementadas pela CBTM tem por base, 

inicialmente, a sua declaração de Missão, 

Visão e Valores e, consequentemente, do 

seu Mapa Estratégico, ambos apresentados 

detalhadamente no site oficial da entidade 

e em área específica que trata do 

Planejamento Estratégico da CBTM.

Os indicadores do Planejamento 

Estratégico são acompanhados 

mensalmente pelo Comitê Executivo 

e trimestralmente pelo Conselho de 

Premissas estratégicas
Administração. Assim, as principais 

decisões relacionadas à correta aplicação 

dos recursos, bem como o direcionamento 

para um melhor processo decisório  

é compartilhado em duas instâncias de 

poder, que possuem representantes de 

diferentes segmentos impactos pela CBTM.

Clique aqui para conferir todos os 

indicadores detalhados, com comparativo 

mês a mês, bem como com o mesmo 

período de ano anterior e a respeito dos 

objetivos estratégicos descritos.

Bom

7  
(4,7%)

Ruim

Ok

Não medido

83  
(55,3)

33  
(22,0%)

27  
(18,0%)

88,3%
 

Média de resultado 
2022
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Meta Medição Resultado

Ampliar e melhorar os projetos de detecção  
e promoção de talentos

77,7%

Relatórios dos Polos Instalados 0,9 0,5 56,1%

Score Seleção Sub-15 - Feminino 0,8 0,7 84,7%

Score Seleção Sub-15 - Masculino 0,8 0,6 69,5%

Score Seleção Sub-19 - Feminino 0,8 0,5 65,3%

Score Seleção Sub-19 - Masculino 0,8 0,6 73,3%

Treinamentos Diamantes do Futuro 1 2 105,0%

Detecções Regionais Diamantes do Futuro 6 7 110,0%

Polos Instalados 5 1 20,0%

Inscrições em Detecções Diamantes do Futuro 150 176,0 110,0%

Meta Medição Resultado

Melhorar posição no ranking mundial  
e conquistar medalha olímpica/paralímpica

75,7%

Score Duplas Mistas Olímpico Adulto 0,8 0,9 108,9%

Score Seleção Olímpica Adulta Feminina 0,8 0,6 80,3%

Score Seleção Olímpica Adulta Masculina 0,8 0,6 80,6%

Score Seleção Paralímpica Feminina (Andante) 0,8 1,0 110,0%

Score Seleção Paralímpica Feminina 
(Cadeirante)

0,8 0,4 50,0%

Score Seleção Paralímpica Masculina 
(Andante)

0,8 0,6 75,0%

Score Seleção Paralímpica Masculina 
(Cadeirante)

0,8 0,2 25,0%

Elite internacional e talentos internacionais
Refletem projetos e ações relacionadas com a performance de atletas para a representação 

do Brasil em cenário internacional.
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Meta Medição Resultado

Estruturar e fortalecer  
as competições nacionais

104,5%

Número de árbitros ativos 180 287 110,0%

Número de treinadores ativos 300 340 110,0%

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum I 600 1.017 110,0%

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum II 700 1.197 110,0%

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum IV 1.500 2.377 110,0%

Quantidade de Inscrições no TMB Platinum III 800 1.080 110,0%

Satisfação - TMB Platinum I 0,9 0,9 99,8%

Satisfação - TMB Platinum II 0,9 0,8 91,4%

Satisfação - TMB Platinum III 0,9 0,9 99,1%

Satisfação - TMB Platinum  
Campeonato Brasileiro

0,9 0,9 94,4%

Meta Medição Resultado

Ampliar a participação das federações 
estaduais nas competições regionais  
e nacionais

95,6%

Ligas regionais vinculadas  
às Federações Estaduais

20 17 85,0%

Quantidade de eventos TMB Challenge Plus 20 16 80,0%

Média inscrições nos eventos  
TMB Challenge Plus

280,0 403,5 110,0%

Pontuação avaliação média -  
TMB Challenge Plus

8,0 8,6 107,3%

Elite nacional
Correspondem a ações e projetos que buscam a disseminação do tênis de mesa de alto 

rendimento em território nacional.
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Meta Medição Resultado

Promover o esporte com eventos  
e projetos de engajamento

100,0%

Realização de Eventos de Experiência 2 2 100,0%

Realização do Ping-Pong Games com parceiros 2 2 100,0%

Meta Medição Resultado

Dialogar ativamente com praticantes 55,0%

Escolas Franqueadas 10 1 10,0%

Training Camp Mulheres 1 1 100,0%

Praticantes de lazer
Associados a programas voltados para a massificação e a geração de impacto  

sobre os diferentes perfis de praticantes.
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Meta Medição Resultado

Melhorar as plataformas de comunicação  
e relacionamento

102,4%

Seguidores em Redes Sociais (crescimento) 24,0% 37,4% 110,0%

Nº cadastros, com TRA paga 8.000 7.653 95,7%

Fornecedores no Ping-Pontos TMB 10 1 10,0%

Nº acessos ao site oficial da CBTM  
(média/mês)

12.000 20.935 110,0%

Meta Medição Resultado

Gerar oportunidades de negócios  
com a mídia e patrocinadores

86,3%

Faturamento com patrocínio e mídia 1.000.000 184.800 18,5%

Retorno Mídia - TV 60.000.000 70.791.302 110,0%

Valuation Patrocínio 20% 20% 100,0%

Retorno Mídia - Impresso e Internet 5.128.126 1.446.584 28,2%

Streaming - TMB Platinum I 10.000 10.406 104,1%

Streaming - TMB Platinum II 10.000 37.555 110,0%

Streaming - TMB Platinum III 10.000 35.297 110,0%

Streaming - TMB Platinum IV - BRA 20.000 30.687 110,0%

Marketing, negócios e comunicação
Compreende as iniciativas para um melhor posicionamento do tênis de mesa e da CBTM 

perante o mercado e demais stakeholders.
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Meta Medição Resultado

Investir em programas de capacitação 84,7%

Árbitros formados em cursos da CBTM 100 186 110,0%

Geração de conteúdo online da UniTM (horas) 30 60 110,0%

Treinadores formados em cursos da CBTM 300 174 58,0%

Curso treinadores - Iniciação ao Tênis de Mesa 10 7 70,0%

Curso treinadores - Formação de Atletas 5 3 60,0%

Curso para gestores 1 1 100,0%

Meta Medição Resultado

Desenvolver e disseminar conhecimento 
sobre tênis de mesa

105,0%

Manuais de aperfeiçoamento técnico temático 1 2 110,0%

Congresso Paralímpico de Tênis de Mesa 1 1 100,0%

Universidade do Tênis de Mesa
Proposta de disseminação de conhecimento sobre tênis de mesa e esporte  

para a comunidade diretamente envolvida, qualificando o ambiente de atuação.

meta atendida parcialmente atendida não atendida

CBTM   |   Relatório Anual 2022   |   73



Meta Medição Resultado

Aprimorar processos internos de gestão, 
finanças e governança

92,8%

Classificação no Prêmio Sou do Esporte Top 3 1º 100,0%

Controle Orçamentário (avaliação) 0,8 0,7 86,5%

Índice de Liquidez Corrente 1,0 2,1 110,0%

Meta Medição Resultado

Otimizar o desempenho da equipe de gestão 100,1%

Capacitação de Colaboradores  
(horas/trimestre)

30 30 100,0%

Glosas no COB (sobre faturamento anual) 1,0% 0,05% 110,0%

Glosas no CPB (sobre faturamento anual) 1,0% 0,01% 110,0%

Relatório de Fornecedores (avaliação) 80,0% 82,0% 102,5%

Índice de Prestação de Contas do COB 10,0% 19,8% 50,6%

Gestão, governança e indicadores
Grupo de indicadores que avalia a performance organizacional como um todo,  

com foco na estabilização de processos que proporcionam resultados estratégicos.
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